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‘ TechnipFMC

| Iderando la Fractura

TechnipFMC apoya el desarrollo estratégico de Vaca Muerta
con nuestra extensa flota de arboles para fractura hidraulica
y sistemas de Flow Back

Como socio de largo plazo, continuamos introduciendo nuevas
tecnologias para mejorar las operaciones de estimulacion

y terminacion. Nuestra extensa experiencia en yacimientos

no convencionales garantiza calidad, fiabilidad y performance
reduciendo tiempos no productivos vy ayudandolo a pasar a
fases de produccion de manera eficiente

Aprende mas.

TechnipFMC.com -




NUEVOS SOCIOS

Desde sus origenes el Club del Petroleo de Buenos Aires ha manifestado madurez como ins-
titucion con el aumento sostenido de sus socios. En esta edicion le damos la bienvenida a seis
directivos de la industria que se han incorporado como nuevos miembros.

Acevedo, Arturo Jorge Giron, Julio Pérez, Leonardo
Ceq Presidente Gerente de Gas
APEX METALURGICA S.A. TAVAL S.A. WINTERSHALL DEA
Perrotta, Aldo Alfredo Vila Plana, Adrian Zurlini, Juan Carlos
Presidente y CEQ Gerente de Asuntos Externos Gerente General
UGA SEISMIC S.A. PLUSPETROL S.A. GASODUCTO DEL PACIFICO

BRINDIS DE FIN DE ANO

Antes de terminar el Ciclo de
Almuerzos quincenales 2019, Gustavo
Albrecht, en nombre de la Comision
Directiva del Club del Petroleo, realizo el
brindis de Fin de Afo.

"Quiero brindar por tres cosas en
este orden de importancia: en primer
lugar, por un excelente 2020 para to-
dos nosotros y nuestros seres queridos;

en segundo lugar, para que nuestro pais encuentre el rumbo del
crecimiento sostenido y sustentable; en tercer lugar, por politicas
energéticas que permitan el desarrollo del potencial de nuestro
sector. jFelices Fiestas!"

Para construir un buen ano

“Me preguntaba qué tenia que hacer para poder construir
un buen afo; porque todos estamos en el camino de apren-
der todos los dias a ser mejores y de entender que a esta vida
vinimos a tres cosas: A aprender a amar, a dejar huella y a ser
felices. En esas tres cosas debiéramos trabajar todos los dias, el
tema es como y creo que hay tres factores que ayudan en estos
puntos:

Aprender a amar la responsabilidad como una instancia de
crecimiento. El trabajo, sea remunerado o no, dignifica el alma
y el espiritu y nos hace bien en nuestra salud mental. Ahora
el significado del cansancio es visto como algo negativo, de
lo cual debemos deshacernos, y no como el privilegio de estar
cansados porque eso significa que estamos entregando lo me-
jor de nosotros. A esta tierra vinimos a cansarnos...

Valorar la libertad como una forma de vencerme a mi mis-
mo y entender que ser libre no es hacer lo que yo quiero.
Quizas deberiamos ejercer nuestra libertad haciendo lo que de-
bemos con placer y decir que estamos felizmente agotados y
asi poder amar mas y mejor.

El tercer y dltimo punto a cultivar es el desarrollo de la fuerza
de voluntad, ese maravilloso talento de poder esperar, de
postergar gratificaciones inmediatas en pos de cosas me-
jores."

Mamerto Menapace
Monje Benedictino

i SOLUCIONES
PARA EL FUTURO

MAS DE 30 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
EN GENERACION DE ENERGIA Y COMPRESION DE GAS.

Estamos preparados para nuevos desafios.




ING. OSCAR A. VICENTE
REFERENTE HISTORICO DEL SECTOR PETROLERO

La Comision Directiva del Club del Petroleo de Buenos Aires y todos los socios despiden con profundo pesar al Ing. Oscar
A. Vicente, presidente de la Institucion desde febrero de 2005.

Durante 14anospresidid el Clubdel Petro-
leo de Buenos Aires, el que definia como “una
sociedad petrolera en donde estamos todos
—petroleros de exploracion y produccion,
de compafiias de servicios, equipos y ma-
teriales, proveedores- a titulo personal, no
como empresas. Es un ambito donde se re-
cogen experiencias, se intercambian cono-
cimientos, se entabla un espiritu de cama-
raderia; eso es lo distintivo y lindo del Club."

Su trayectoria en la industria del petré-
leo se remonta a febrero de 1966 cuando

ingreso a YPF en el sector Operaciones de
Perforacion, Terminacion y Reparacion de
Pozos. Ese mismo afio terminé el posgrado
en Ingenieria en Explotacion de Petréleo
en la Universidad de Buenos Aires. En 1970
pasd a desempefiarse en Pérez Compancy
fue el primer ingeniero en petroleo de la
compafiia. En ella ocupé diversas posicio-
nes: Superintendente de Operaciones de
Campo en la zona de Neuquén, Gerente
General en 1978, Vicepresidente desde
1982, Chief Executive Officer (CEQ) desde
1997 a abril de 2001, fecha en la que paso

a ocupar la Vicepresidencia del Directorio.
Desde 2003, cuando Pérez Companc ven-
dié sus activos a Petrobras, ocupo el car-
go de Director de Petrobras Energia y de
Petrobras Participaciones. En 2006, ocupo
el cargo de Vicepresidente Ejecutivo de Pe-
trolera Entre Lomas S.A. En la actualidad,
se desempefiaba como asesor de la com-
pafila CGC. Paralelamente ocupd cargos
de primer nivel en distintas empresas con-
troladas y afiliadas. Asimismo, participd en
diversas instituciones del quehacer empre-
sario: desde 1988 asumio la presidencia

de la Camara de Empresas productoras de
Hidrocarburos, fue cofundador en 1992
del Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible (C.E.AA.D.S.).

Algo destacable fue su posicionamien-
to como referente de la industria porque,
cuando los temas energéticos pasaban a
ser temas de agenda politica, funciona-
rios y medios de comunicaciéon buscaban
la opinién de este hombre llano que com-
partia conocimiento y experiencia sin mez-
quindades.

Nunca perdid su raigambre de hombre
nacido y criado en el campo. Su primer
anclaje fue un tambo en La Martona, en
Vicente Casares, al que regres6 como em-
presario. Primer nieto varén de un matri-
monio de inmigrantes cumplio el suefio
americano que planteara Florencio San-
chez. No fue médico ni abogado, optd por
la ingenieria y mas especificamente por la
especialidad en petroleo. "Siempre estuve
en Operaciones, venia del campo y no me
cafa mal vivir en un trailer al lado de un
pozo, al contrario, me parecia un desafio.”

Fue hacedor de su destino sortean-
do una infancia cargada de dificultades.

“Siempre digo que trabajo en dos extre-
mos: en el de la leche en que no se re-
conoce el esfuerzo que implica el trabajo
del tambero y en el del petroleo que si; sin
embargo tienen cosas en comun: son em-
prendimientos de largo plazo, que precisan
de querencia, paciencia, conocimiento, y
en los que se debe aprender su lenguaje.
Mi papa trabajaba en el tambo, no tenia
ningun estudio y mi mama, que tenia 2°
grado, me hacia decir las tablas mientras
ordenabamos las vacas, desde la del 5 -que
era la mas facil- hasta llegar a la del 9. Y
cuando las aprendi, me las hacia decir al
revés," contd en una entrevista dada a la
Gaceta. A lo largo de su infancia y adoles-
cencia alternod entre changas y trabajos de
mozo para afrontar sus estudios hasta re-
cibirse de ingeniero mecanico a los 25 afos
en la Universidad de La Plata.

Oscar Vicente fue un hombre que,
ademas de desarrollarse profesionalmen-
te, inspir6 a otros en el camino para que
progresasen dando lo mejor de si mismos;
se interesd por su gente, a quien conocia
y respetaba. Tenia una vision precisa de
como debia ser la industria y el pais. “Los
paises no crecen si no crece la economia
y la economia no crece si no aumenta el

consumo de energia. No hay forma de que
mejore el estandar de vida de la gente si no
mejora la sociedad en su conjunto.”

Hombre de familia, siempre mostro gra-
titud al apoyo incondicional de su mujer
Perla y de sus dos hijos Natalia y Jorge;
amigo de sus amigos; con el corazén en
Boca Juniors; tenia como hobby el billar y
como pasion, su pais y el sector de hidro-
carburos.



Petrolero e ingeniero de cepa

"Yo no elegi al petroleo, el petréleo me
eligio a mi. Entré a trabajar al petréleo
ante la necesidad de tener un ingreso; es-
taba recién recibido de ingeniero y salié la
oportunidad de trabajar en YPF. Fui a hacer
el training a YPF y comprobé lo que mu-
chos me habian dicho: 'los fierros estan en
perforacion y alli esta el riesgo mas grande
de este negocio! Y me meti en perforacion,
con el desafio de ser bueno en esto. Cuan-
do ingresé a Pérez Companc, fui el primer
petrolero nacional que tuvo la compafiia.
Al mes, tuve que suplantar al tool pusher
americano que se habia ido de vacaciones
dejando una pesca brutal. No lo entendi,
yo muero abrazado al equipo si tengo una
pesca. Salvé el pozo en el que se habia cor-
tado una barra y recuperé la pesca.

Después me encargué de poner orden,
me meti entre los almacenes e hice un re-
levamiento de todas las herramientas. Ha-

bia de cada pueblo un paisano. Teniamos
repuestos de distintas marcas, sin estanda-
rizar. Lo mismo pasaba con las cufias, con
las mordazas, con las llaves. Hice un ba-
rrido completo; al afio y medio tenia todo
estandarizado y habiamos bajado sustanti-
vamente los costos."

Saber armar equipos

“En petroleo, la plata mejor gastada es la
que se gasta en conocimiento. En este nego-
cio es preciso elegir bien los equipos de tra-
bajo. Los problemas de petrdleo se resuelven
con los que saben y las empresas quiebran
con amigos y parientes. Sobran ejemplos.
Es simple, hay que saber armar un equipo,
convocando a los mejores. Pero también hay
que tener determinacion; si tengo a alguien
bueno y responsable pero que esta caido,
lo tengo que levantar. Asi es como se for-
man los equipos de trabajo. Estuve en Pérez
Companc 32 afios, pero nunca tome deci-
siones sin consultar con el equipo.

Siempre estuve apegado a lo que es la
evolucion del conocimiento, la evolucion
de la tecnologia, las nuevas cosas que van
saliendo. En esta actividad cambio todo,
lo que nos obliga a hacer modificaciones
para aumentar la eficiencia, que se logra
a través del conocimiento vy la dedicacion.
Una persona es eficiente cuando mas co-
nocimiento tiene, cuando maneja con in-
teligencia las nuevas tecnologias. Para eso
tiene que estudiar, dedicarse y gastar horas
de descanso. No hay carrera imposible de
hacer, algunas necesitan dedicarles 8 horas
por dia de estudio y otras, 12. Podria haber
sido abogado, economista, ingeniero, por-
que tenia voluntad, memoria para retener
y ganas de hacer, pero ademas es necesa-
rio tener la oportunidad. En mi vida tuve
personas que me la dieron y estoy muy
agradecido con ellos.

Alos jévenes profesionales les aconseja-
ria:primero que estén convencidosde loque
quieren ser. Nada es facil, tendran que ha-
cer un gran esfuerzo, pero se puede lograr"”.

Apasionado por la lectura

Convencido de que la educacion es
el arma mas poderosa que tiene el hom-
bre para cambiar el mundo fue un lector
incansable, gran admirador de la genia-
lidad de la pluma de Sarmiento, de José
Hernandez y su iconico Martin Fierro, de
Miguel Cané, de José Ingenieros, de Pedro
Bonifacio Palacios, conocido también con
el seudénimo de Almafuerte. Duefio de una
memoria prodigiosa podia recitar el poema
Piu avanti, que en un segmento de su letra
dice: “Si te postran diez veces, te levantas
otras diez, otras cien, otras quinientas; no
han de ser tus caidas tan violentas ni tam-
poco, por ley, han de ser tantas...”

La edicién de abril de 2020, sera un nimero Homenaje al Ing. Oscar Vicente, que fuera presidente del Club del Petréleo

de Buenos Aires los ultimos 14 afos.

H“F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA




Dra. PATRICIA BULLRICH

LA CUSTODIA DE LOS
ACTIVOS ESTRATEGICOS
DE ENERGIA

El martes 8 de octubre, la Invitada de Honor fue
quien encabezara el Ministerio de Seguridad de Ia
Nacion Argentina en la administracion de Mauricio

Macri, la Dra. Patricia Bullrich. El almuerzo conto
con el auspicio de la empresa Transportadora del

Gas de Norte S.A. (TGN).

Patricia Bullrich se reunid con socios del Club del Petroleo de
Buenos Aires donde explico con claridad la politica implementa-
da por la cartera que presidiese en materia de seguridad en los
ultimos 4 afios. También explicd la importancia de la resolucion
768, que resuelve que la Gendarmeria Nacional Argentina sera la
fuerza encargada de custodiar el yacimiento de Vaca Muerta por
ser considerado uno de los obejtivos estratégicos de la Nacion. Los
objetivos estratégicos los define el Presidente de la Nacion, para
luego ser derivados al area del Ministerio de Seguridad.

Destaco el trabajo realizado por el Gobierno nacional en aque-
llos sectores del pais en los que hay actividades y objetivos de
cardcter estratégico que necesitan tener un tratamiento diferen-
ciado y especial por ser blanco de potenciales conflictos y amena-
zas. Anteriormente custodiados por el Ejército Argentino, hoy son
custodiados por la Gendarmeria Nacional Argentina (GNA). “Des-
de hace unos afios la GNA ha dejado de depender de las Fuerzas
Armadas, pasando a ser una fuerza policial militarizada. La GNA es
una Fuerza de Seguridad, de naturaleza militar, con caracterisitcas
de Fuerza Intermedia, que cumple su misidn y sus funciones en
el marco de la Seguirdad Interior, Defensa Nacional y apoyo a la
Politica Exterior." Su principal funcion es la proteccion y control
de la frontera del pais y de sitios estratégicos nacionales -pasos
internacionales del Estado Federal, plantas nucleares, centrales hi-
droeléctricas, planta de agua pesada de Neuquén, formacidn Vaca
Muerta-; como asimismo, la de enfrentar diariamente delitos tales
como el narcotrafico, contrabando, inmigraciones clandestinas,
entre otros.

Vaca Muerta, objetivo estratégico de la Nacion

Hizo referencia a la resolucién 768; una disposicidon que des-
taca que es "imprescindible proporcionar proteccién fisica a las
instalaciones de las Plantas de Explotacién de Hidrocarburos ubi-
cadas en dicha formacién geoldgica -Vaca Muerta- con el fin de
asegurar los intereses econémicos vitales del Estado Nacional." La
resoluciéon remarca que "el reservorio de petréleo no convencional
y de gas que se extiende a lo largo de dicha cuenca constituye un
activo de vital importancia para la estrategia de crecimiento ener-
gético y econdmico del Estado Nacional a corto y largo plazo; lo
cual le asigna un valor primordial al area cuyo correcto desarrollo
debe ser resguardado a través de medidas que garanticen la sequ-
ridad de las personas y de los bienes que resultan indispensables
para el cumplimiento de este objetivo." En su articulo 1° queda
expresado que “"se extiende la jurisdiccion de la GNA a las areas
que el Director Nacional de Gendarmeria Nacional determine den-
tro del espacio geografico de la formacidn geologica Vaca Muerta,
situada en la Cuenca Neuquina, que comprende las provincias de
Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Mendoza, con el tnico objeto de
brindar las condiciones de sequridad necesarias que garanticen la
correcta explotacion de hidrocarburos y el suministro de bienes e
insumos indispensables para el correcto desarrollo de dicha activi-
dad en esa zona." Puntualizd que es fundamental brindar una se-
guridad superior a la que puede ofrecer la fuerza policial local en
zonas donde se han realizado inversiones sustanciales para el pafs.
“Consideramos que esa seguridad estratégica debe estar acordada
con las provincias. A poco de asumir, supimos que teniamos una
problematica muy seria con el RAM -en los ultimos 4 afios habian
realizado 96 atentados- y construimos un Comando Unificado
entre Gobierno nacional y los 4 gobernadores de las provincias
involucradas. Pactamos un acuerdo en el que se comprometie-
ron a trabajar en conjunto la justicia federal y las provinciales,

Carlos Ormaechea y Aldo Perrotta

el gobierno nacional y los provinciales, las fuerzas federales y las
locales. EI Comando funcioné una vez por mes vy, en los Ultimos
3 afios hemos avanzado -de haber tenido unos 30/40 atentados
afio a tener casi 0. En 2019, sélo 1-. El acuerdo tuvo como obje-
tivo intentar que la violencia extrema no sea un problema en la
zona y con eso cuidar a la gente, a las familias, a las actividades
econdmicas, a los trabajadores; costo, pero el resultado fue una
experiencia exitosa. Tuvimos intentos muy fuertes por desactivar
y desarmar esa estrategia; el caso Maldonado; el caso Nahuel;
entre otros en donde la discusion iba mucho mas alla de un hecho
concreto, sino que se centraba en si habia o no una estrategia
para implementar un Estado de Derecho permanente o validar la
ley del atentado, de la usurpacion, en pocas palabras, la falta de
ley. Pudimos demostrar en conjunto - gobiernos de las provincias,
fuerzas policiales vy justicia- que podiamos armar este Comando
estratégico.” Este es el eje de discusion en relacion a Vaca Muerta.

Menciono los serios problemas que tuvieron en los ultimos me-
ses en Chubut con el corte de las fibras opticas que dejaban a po-
blaciones enteras sin internet durante dias. Tras analizar la situa-
cion con las empresas telefonicas concluyeron que debian sacar
de las paginas web de dichas compafiias los mapas que indicaban
el tendido de fibras dpticas porque ofrecian una informacion de
caracter estratégico para quienes la cortaban.

Lo mismo sucede en Vaca Muerta; la sequridad de un yacimien-
to de estas caracteristicas debe tener a disposicion fuerzas mas
especializadas que estén atentas al cuidado de un movimiento
extraordinario -que no se equipara a cuando esos pueblos eran
mucho mas tranquilos y con menos movimiento-.

Gerardo Kuracz y Walter Actis



Qué es la sequridad estratégica

“Es brindar proteccion fisica a todo aque-
llo que involucra a las grandes inversiones
que potencian el crecmiento econdmico
del pais; por ejemplo, los ductos. Por ello, y
tomando lo experimentado en Chubut, los
planos de esos ductos tienen que estar pro-
tegidos bajo una sequridad estratégica.

Sin duda, esto no lo tenemos que hacer
solos, sino con todos los privados; hemos
tenido muchas reuniones con los jefes de
seguridad de las empresas y hemos dicta-
minado esta resolucion. No tenemos in-
conveniente en que la quieran hacer ley;
lo importante no es cual es el instrumen-
to sino cual es el mecanismo de cuidado
que tienen que tener nuestras inversiones
estratégicas." Remarcd la importancia del
accionar de las fuerzas de seguridad ante
circunstancias complejas que puedan poner
en peligro toda la operatividad y operatoria
del yacimiento.

Qué se esta haciendo

"Estamos formando a la GNA en la espe-
cialidad de como se construye una seguri-
dad estratégica; cuales son a grandes ras-
gos las caracteristicas de una seguridad es-
tratégica en esta zona. "Estamos enviando
nuestros equipos de GNA a lugares espe-
cializados, similares a Vaca Muerta, donde
analizamos el tipo de seguridad que deben
tener estas estructuras.”

“Si bien la resolucion salié al dia si-
guiente del atentado de drones a instala-
ciones petroleras de Arabia Saudita, lleva-
bamos un afio trabajando en este tema. Lo
de Arabia Saudita es preocupante, porque
aparecieron drones invisibles que no fue-
ron reconocidos por los antidrones, con los
que Arabia Saudita contaba. Sin embargo
estos drones fueron capaces de penetrar
la defensa que tenian contra ellos, los su-
peraron, bombardearon y destruyeron las
instalaciones. Creemos que es imprescin-
dible estar prevenidos en un espacio como
Vaca Muerta. Tenemos que tener ese tipo
de seqguridad: un centro de Comando y
Control, en el que tengamos un sistema
de drones monitoreando el espacio aé-
reo —que es un espacio de complejidad-,
teniendo la capacidad de analizar y de

saber cuales son los objetivos que pueden
ser atacables, los mapas de todos los duc-
tos, quién estaria en condiciones de atacar,
de qué manera y, en consecuencia, tener
una sequridad inteligente. Esto precisara
una inversion privada, porque el Estado no
puede afrontarlo en su totalidad, o una in-
terlocucion publico- privada con la partici-
pacion de 3 actores: el Gobierno nacional
a través de sus fuerzas federales, los go-
biernos provinciales a través de sus fuerzas
provinciales y los inversores o empresarios
a través de su posibilidad de ayudar en esta
inversion, que es una inversion necesaria y
adecuada para el tipo de interés estratégi-
co que tiene para Argentina un lugar como
Vaca Muerta."

Sefialé que este plan ya se ha imple-
mentado con buenos resultados en Santa
Cruz: en las hidroeléctricas, en el depar-
tamento de Las Heras donde se instald
un destacamento de gendarmeria por
el nivel de conflictividad que habia en la
zona. Asimismo, menciono otras zonas de
fuerte conflictividad como lo fue el yaci-
miento Cerro Dragon, o como sucedia hace
30 afos cuando boicoteaban las centrales
eléctricas con el corte de cables eléctricos.
"Ha habido muchas experiencias de boicot
en Argentina; esta resolucion responde a
la decision como pais de ser capaces de
tener fuerzas especiales, adecuadas, con
colaboracion publico- privada para cuidar
objetivos estratégicos que son recursos
necesarios de custodiar para el beneficio
del desarrollo del pais.”

Por ultimo, sefald la necesidad que
las fuerzas provinciales puedan formar-
se como se estan formando las fuerzas
federales para brindar esta seguridad.
“Creemos que es importante para Argen-
tina que a esta tarea se sumen las fuerzas
provinciales, las policias provinciales, los
gobiernos -desde hace dos afios estamos
conversando con todos los ministros de
Seguridad de las provincias involucradas-.
Esto significa una enorme inversion para
formar personas que podran cumplir la ta-
rea de cuidar el bien de todos. Esta es la ex-
plicacion simple y clara de por qué hemos
decidido cuidar estos recursos estratégicos
de la Republica," concluyéd.




El Ing. Alejandro Bulgheroni agradecid |a claridad y amplitud de su charla; y le regalé en nombre de la Institucion
una muestra de la roca madre de Vaca Muerta.

Otra problematica que acecha a Vaca Muerta

Patricia Bullrich analizd otro fendmeno que ha cobrando re-
levancia y preocupacion en las zonas petroleras, concerniente a
la seguridad publica y ciudadana. "Es un tema de seguridad mas
general, donde hay que plantearse qué hacer para que el narco-
trafico, el narcomenudeo, la venta de droga no se instalen en Vaca
Muerta provocando problemas de violencia." Manifestd su preo-
cupacion por el alto indice de homicidios que hay en Comodoro
Rivadavia, similares a los que pueden tener las zonas mas pesadas
del pais en cuanto a penetracion de narcotrafico; ubicandose en
lo que Naciones Unidas define como pandemia. “La media de ho-
micidios en nuestro pais es de 5 cada 100 mil; en Comodoro Riva-
davia fluctua entre 8 y 11 -muy por encima de la media nacional-.
Esto quiere decir que hay un fendmeno especifico que tiene que
ver con el tipo de actividad, de vida, mudanzas, gente que esta
sola, tipo de relacidn social que se da; factores que contribuyen a
aumentar el nivel de consumo con un correlato de violencia. En la
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Diego Fontana, Fernando Fernandez y Pancho Lamas (h.)

zona de Vaca Muerta también ha crecido el indice de consumo, lo
que es un problema que atafie a la sequridad.” Explico que en los
ultimos 4 afos se ha combatido sin trequa tanto al narcotrafico
como al narcomenudeo -temas que no estan tan separados, por-
que han dejado casi de existir los carteles y organizaciones verti-
cales; hoy tratan de disimularse en organizaciones mas pequefias,
con un accionar rapido, veloz, donde no necesariamente hay una
cadena de mando-. El problema mayor radica en las zonas de co-
mercializacion —pasa en las zonas donde hay petréleo o donde hay
concentracion de gente que vive lejos de su familia, en entornos
distintos a la vida familiar normal-. El crecimiento del consumo es
alarmante y la problematica se agrava porque no hay una deci-
sién de las provincias de federalizar este tema, lo que genera un
mayor nivel de actos ilicitos. Erradicar la droga deberia ser una
decision consensuada por todas las provincias en su conjunto.”
Finalizada su exposicion se abrio el espacio para las preguntas.

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a: www.clubdelpetroleo.com
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Sr. RICARDO ARRIAZU

EXPLORANDO POSIBLES
ESCENARIOS ECONOMICOS

El almuerzo del 22 de octubre contd con

la participacion del Sr. Ricardo Arriazu como

Invitado de Honor y fue auspiciado por
CHEVRON ARGENTINA S.R.L. y

UGA SEISMIC S.A.

Con una charla magistral Arriazu ofrecio un panorama a futuro de los posibles escenarios econémicos. Para contextualizarlo, brindd
un analisis del pais tomando ciertos indicadores en el largo y el corto plazo, como también en la actualidad:

“En 1870 Argentina tenia un PBI per
capita 50% mas alto que el promedio
mundial; hoy, 20% por encima del prome-
dio. El mundo aprendi6 a crecer y noso-
tros a decrecer; un gigantesco fracaso de
la dirigencia argentina.” Pero el problema
no puede simplificarse sélo a un analisis
superficial de un tipo de gobierno y de las
politicas que promueva, sino que se explica
con lo que se conoce como la “contrarie-
dad del crecimiento” -como contribuyen
los distintos factores al crecimiento-. “La
performance argentina es un desastre.” El
empleo vy la productividad de la mano de
obra son dos indicadores sustantivos para
evaluar la tasa de crecimiento del PBI de

los paises; en Argentina el empleo crece
entre 0y 0,1% -por debajo de un pais de-
sarrollado-, lo que muestra que emplear a
alguien en Argentina es un mal negocio.
Otro factor es la tasa de inversion. “Argen-
tina invertia cerca de 40 puntos del pro-
ducto; hoy, entre 15y 16, lo que apenas
alcanza para amortizar el capital. Y lo peor
es que lo que invertimos, lo invertimos
muy mal."

Afirmo que la productividad total de los
factores es negativa, lo que complica el es-
cenario por transitar un ciclo recesivo con
alta volatilidad. "Para poder bajar en 20
afios la pobreza al 10% es imprescindible

duplicar la tasa de crecimiento; por lo que
es condicion necesaria -no suficiente- res-
taurar los equilibrios macroeconémicos:
no puede haber déficit fiscal, ni financia-
miento del Tesoro del gobierno; la emision
tiene que estar de acuerdo a la demanda;
el tipo de cambio nominal tiene que ser
estable; hay que romper la indexacion;
consolidar las instituciones, desterrar la
inflacién con reglas claras y estables. Una
vez hecho eso, se deben realizar reformas
estructurales. Lamentablemente, todo lo
que hay que hacer en Argentina es poli-
ticamente incorrecto, porque hemos con-
vencido a la gente sobre el facilismo para
resolver los problemas.”

Marcelo Landa y Gabriel F. Suarez

El economista manifestd que en el corto
plazo el pais enfrenta y enfrentara una de
las tipicas crisis ciclicas econdmicas, simi-
lares a las que se vivieron en México, Bra-
sil, Grecia, Espafa, entre otros. “Todas las
crisis son iguales, incluyendo esta; el mo-
tivo siempre es el mismo, se gasta de mas.
Nuestro problema es que somos gastado-
res alcoholicos, por lo que dependemos de
quienes nos presten plata." Explico que,
a fines de 2017 por no haber tomado las
decisiones correctas, el déficit en cuenta
corriente era de 31.000 millones de dolares
-5,1% del producto: aumentando el gasto
con el fines electorales, a los que se sumé
una enorme sequia. Por lo que en 2018 se
recurrio al FMI y obligé a implementar un
mecanismo de ajuste -se exportd menos,
se desplomaron las importaciones y se
redujo la compra al no comercial, lo que
repercutio en una baja de actividad, em-
pleo y recaudacion-. Sostuvo que tampoco
colaborod a mejorar este escenario el haber
implementado -por razones demagogi-
cas- un impuesto a los activos financie-
ros. "El mercado de capitales mundiales es
uno solo; se invierte en funcién de la tasa
esperada de retorno, y este impuesto baja

Gastadores alcoholicos

la tasa de retorno. Justo el mismo dia que
estaban reunidos, subio la tasa, los paises
vecinos devaluaron, subié el riesgo y auto-
maticamente se fueron 5.000 millones de
dolares afuera. Y comenzoé una secuencia
viciosa: los argentinos —por su experiencia
historica- empezaron a comprar dolares,
los extranjeros dejaron de financiar vy el
mercado de créditos se paralizo. La baja de
la demanda agregada fue 65.000 millones
de ddlares. Recesion.”

En 2019, hacia el mes de agosto, "el ajus-
te estaba terminando, la cuenta comercial
evidenciaba un superavit importante: tuvi-
mos una muy buena cosecha, por primera
vez la tasa de crecimiento del PBl interanual
estaba subiendo, el tipo de cambio ya habia
ajustado vy vinieron las PASO, con un resul-
tado cuya magnitud nadie esperaba.” Tan
inesperado que el Gobierno no tenia Plan B
y no tuvo la cintura politica de calmar des-
confianzas el dia lunes. "Automaticamente
los inversores salieron a vender todo tipo
de activos argentinos” -cayd el precio de
los bonos, de las acciones, disminuyeron las
reservas y subio el riesgo pais.- Todo esto
en un marco en el que Argentina enfrenta-

ba una deuda con vencimientos importan-
tes que venia renovando. “De la noche a la
mafana la renovacion fue 0; no hay ningun
pais del mundo que pueda enfrentar una
situacion en la cual no le renueven, aunque
sea un porcentaje, de sus vencimientos. En
economia lo que funciona son las expecta-
tivas. El problema de este gobierno es que
el primer dia no supo qué hacer, entonces
dejo ir el tipo de cambio y, en una econo-
mia dolarizada, cuando el tipo de cambio se
mueve los precios se mueven. Nuestra uni-
dad de cuenta es el délar. Cuando escribi el
libro Lecciones de las leyes de la Argentina
(2003), estaba convencido de que ibamos
a cometer los mismos errores. La economia
argentina piensa en dolares, el 75% de los
activos que tienen los argentinos esta en
dolares porque el que aposto al pais fue es-
tafado a través del tiempo. Jamas vamos a
parar esto mientras no dejemos de indexar
la economia.” Ante este contexto subieron
los precios y el gobierno tomo decisiones
“populistas” -bajé el IVA, el impuesto a las
ganancias-; y el equilibrio primario que ha-
bia conseguido se perdié en dos meses.
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Definio al Frente para Todos como “un
espacio integrado por una mezcla de pe-
ronistas ortodoxos intervencionistas y
heterodoxos, con una lucha de poder in-
terna que todavia no se dio." Remarcd
que les queda una cuestion compleja por
afrontar entre marzo y mayo de 2020: los
vencimientos por casi 30.000 millones de
dolares -repartidos entre legislacion ex-
tranjera, legislacion nacional y bonos en
pesos cuyo valor en ddlares dependera del
tipo de cambio-. Dentro de ese contexto se
plantean tres escenarios basicos:

Gustavo Albrecht y Guillermo Rochetti conversando con uno de los socios

Tres posibles escenarios futuros

1°. Hacer un gobierno basado en la ortodo-
xia y en la confianza, impulsando cambios
estructurales. "En ese esquema claramen-
te no hay que emitir, hay que renegociar
amigablemente; habria una pequefa rece-
sion inicial ~empezariamos con un ajuste/
acuerdo de precios y salarios, suave- y
luego la economia comenzaria levemente
a crecer en la segunda parte del afio. Pro-
babilidades, 5 al 10%." Similar al modelo
portugués que comenzd con una baja de
salarios, reduccion de empleados publicos,
492 reformas estructurales y austeridad.

|

Daniel Redondo y Eduardo Dévila

2°. "Conciliar intereses heterodoxos y
ortodoxos; el ajuste inicial de salarios es
mas grande, se comienzan a dar crédito
a tasa subsidiada -todo con emisién del
Banco Central-. No muy loco pero, quienes
hacemos los nimeros mes a mes, sabemos
que para que aguante 6 meses tiene que
venir plata de China o de Rusia y, aun asi,
no aguanta mas de un afio, aflo y medio.
Después, o vamos a la A o vamos a la C."

3°. "Que ganen los heterodoxos, hagan
reformas econdmicas de tipo hetero-
doxo, promuevan reformas de la justicia
constitucional, libertades individuales,
prensa, entre otras. Paraddjicamente, en
un principio, puede haber mas crecimien-
to al inyectar dinero en un sistema con
capacidad ociosa, e indique un supervait
comercial." Pero también genera una bre-
cha entre el paralelo y el oficial, desapa-
rece el superavit comercial y se repiten

problemas recurrentes. "En este ultimo
escenario ademas tenemos escasez.”

Puntualizd que es imposible vivir con
el nivel de inflacion de Argentina, produc-
to de una lucha de sectores, de un gobier-
no que gasta mas que lo que tiene y lo
financia con emisién y mas impuestos. "Es
preciso resolver estos problemas de forma
simultanea, para eso necesitamos que la
gente y los que gobiernan comprendan lo

MINDS OF ENGINEERS.
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que significa el equilibrio general. Si no
entendemos que la restriccion presupues-
taria es lo mismo que la ley de la grave-
dad vamos a seguir teniendo los mismos
problemas. No hay caminos cortos; el
éxito es sacrificio, esfuerzo y prudencia.
Y mucho me temo que seguimos en la es-
tratosfera creyendo que todo se resuelve,
sacandole plata "a los ricos" y, como ya
no alcanza con el flujo, se quiere poner
impuesto a los sectores.

wintershall dea
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Daniel Perrone, Carlos Ormaechea y Guillermo Noriega

La economia se basa en la confianza;
cuando tengo confianza, invierto, gasto y
corro riesgo; cuando tengo desconfianza
dejo de gastar, trato de proteger lo propio
y termino generando una implosion eco-
nomica. Mi mensaje es prudente: la situa-
cion macro no es de las peores que hemos
tenido, pero la situacion de la deuda, al no
tener absolutamente ninguna renovacion,
es lo que la convierte en dramatica.”

Luego abrid un espacio al debate con
los socios donde se trataron temas tales
como la dolarizacion. "Argentina esta
dolarizada; el 75% de nuestros activos
financieros, o mas, estan en délares y casi
todos afuera. Usamos al dolar como uni-
dad de cuenta, no existe ninguna opera-
cion a mediano plazo que esté fijada en
pesos corrientes. Para bajar la inflacion
basicamente hay que atacar simultanea-
mente tres factores: 1° no puede haber
déficit fiscal para que no haya emision; 2°
el tipo de cambio nominal tiene que ser
estable; 3° hay que romper la indexacion.”

Otros temas giraron en torno al trabajo
en negro y como puede afectar un cambio
de gobierno el desarrollo de Vaca Muerta.
"Depende de qué entendemos como cam-
bio de gobierno. Si tomamos el famoso
blindaje que proponen Nielsen y Redrado
no habria cambios. Pero la esencia de ser
viable o inviable es la combinacion del
precio neto que recibe el productor en
boca de pozo y la tasa de descuento. Esta
claro que hace un mes, Vaca Muerta se
volvio inviable, la tasa de descuento se
duplicd y congelaron el precio para aba-
jo; los productores lo consideran todavia
un fendmeno temporal. Sin embargo, hay
otra propuesta que es congelar los pre-
cios, pesificar las tarifas, ir al balance de
las empresas, separar el precio interno del
internacional. En economia hay un prin-
cipio basico: la ley de un precio unico; lo
que es fundamental para decidir invertir
y producir en aquello que tenga ventaja
comparativa. La viabilidad del desarrollo
de Vaca Muerta dependera de las medidas
que se adopten,” concluyo.

Se le regald un cuchillo en agradecimiento de su exposicion.
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Lic. EMMANUEL ALVAREZ AGIS

PERSPECTIVAS
ECONOMICAS

El ciclo de almuerzos quincenales 2019 del Club
del Petroleo de Buenos Aires concluyo el 19 de
noviembre con la participacion del Lic. Emmanuel
Alvarez Agis como Invitado de Honor.

Este ultimo encuentro contod con el auspicio de
las empresas YPF y PAN AMERICAN ENERGY.

El economista compartié con los socios una presentacion realizada por su consultora PXQ, que permite contextualizar los desafios
que afronta el sector energético, producto de los problemas macroecondmicos que atraviesa el pais.

Basandose en indicadores macroeco-
nomicos destacé que el mayor problema
se centra en el sector externo: "resultado
de cuenta corriente, fuga de capitales que
esta en rojo y la dinamica de las reservas
internacionales." Haciendo un repaso his-
torico sefald que, entre 2003 y 2010, el
superavit de cuenta corriente estuvo en un
nivel robusto promedio del 3%; en 2010
este viento de cola se corté y en 2011 -afio
electoral- se produjo una fuga de capitales
que alcanzo los 22.000 millones de dola-
res, por lo que se tomo la decision de en-
trar en un control de capitales -cepo- que
permitio pagar los vencimientos de deuda
entre 2012 y 2015. Los dos primeros afios
del gobierno de Macri se financiaron con
deuda externa que se tomo principalmente
en el mercado de bonos; 2018 se financio
con el FMI; 2019, con recesion. Puntualizod
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que se han agotado todas las formas de
financiamiento externo. "Cuesta mirar para
adelante y ver como se va a financiar ma-
croecondémicamente Argentina.”

Para trazar una perspectiva de la activi-
dad econdmica, tomd como punto de ana-
lisis 3 crisis importantes: la mayor fue de
2000 a 2002 y llevo cuatro afos recuperar
la actividad economica; la de 2014/2015
-que le tocd administrar como viceminis-
tro de Economia junto a Axel Kiciloff-, fue
una crisis ciclica que comenzd con deva-
luacion y ajuste fiscal, luego continud con
apreciacion cambiaria y expansion fiscal; la
de 2016/2017 —-administracion Macri- tuvo
una dindmica similar a la anterior. Esto de-
muestra que, si bien los gobiernos fueron
muy distintos, se utilizaron los mismos
mecanismos: en los afios preelectorales se

devalud y ajustd, mientras que en el elec-
toral se aprecid y se expandid. "El problema
a futuro es que el truco macroecondmico
electoral ya no esta disponible. El proximo
macroeconomista, ante una elecciéon de
medio término, dira que no puede imple-
mentarlo porque si se aprecia el tipo de
cambio rapidamente vamos a tener un
problema externo y si se trata de expandir
el gasto, el FMI nos dira que no podemos.”

Manifesté que la actual crisis econémi-
ca es larga -la que los economistas marcan
con la letra L: desplome y posterior estan-
camiento-. "Para que la economia mejore
es imprescindible traccionar el crecimiento
y en el futuro mediato cuesta encontrar
una fuente de expansidon macroecond-
mica relevante. Los numeros indican que
este aflo la economia va a caer 3,3%; las

proyecciones para el proximo afio no son
buenas, con un efecto arrastre de -2 pun-
tos del producto (recesion) e inflacion del
350, siendo optimistas.”

Otro problema es la imposibilidad de
devaluar ante un déficit de cuenta corrien-
te. "Basicamente porque el resultado fiscal
de Argentina responde negativamente a
una devaluacioén. El modelo tiene esta di-
namica en el corto plazo: a medida que se
mejore la competitividad para recuperar el
superavit externo, empeoran los indicado-
res de sostenibilidad de deuda.”

Con respecto a la deuda externa sefald
que inquietan los vencimientos de corto
plazo que tiene Argentina -parte de las
grandes curvas a prinicipio de 2020 se de-
ben a la acumulacion de vencimientos ge-
nerados por el reperfilamiento de Macri-.
Indicd que "en materia de deuda en el 2020
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Argentina tiene que pagar poco menos de
58.000 millones de délares -17.000 millo-
nes de dolares es el resultado del reperfi-
lamiento que se acomoda en los primeros
6 meses del afio que viene-; baja a 28.000
millones en 2021 y se pone especialmen-
te pesada con el FMI en 2022 y 2023 con
20.000 millones de ddlares cada afio.” Se-
gun su opinion, el proximo Gobierno debe-
ra negociar con el FMI de forma amigable
y rapida un reperfilamiento de vencimien-
tos a la uruguaya, transformando el Stand
by vigente en un Extended Fund Facilities
-programas de financiamento a mas largo
plazo y mas flexibles-. "Si se observa los
ultimos 13 paises que lograron transfor-
mar estos programas, todos hicieron una
reforma fiscal, mitad de las veces una re-
forma laboral, mitad de la veces una refor-
ma previsional. Si necesitamos correr los
vencimientos con el FMI de 2022 y 2023
a 2032 y 2033, habra que discutir estas
tres reformas: fiscal, laboral y previsio-
nal." Haciendo un repaso en estos tdpicos
pronosticd que el afio que viene no habra
déficit O como se habia proyectado con el
FMI, y que el préximo gobierno tendra que
pedir mayor gradualismo para los siguien-
tes 3 afios, con propuestas concretas que
promuevan una recuperacion del superavit
primario. Sobre la reforma laboral mostrd
un grafico que plasmaba la relacion entre
pérdida del poder adquisitivo de salarios y
paros generales que enfrentaron las distin-
tas administraciones desde la vuelta de la
democracia -Alfonsin, 13 paros generales,
con una pérdida de salario real del 28%;
Néstor Kirchner, 1 paro general, 60% de
crecimiento del poder adquisitivo del sa-
lario. "Para el nivel de pérdida de nivel ad-
quisitivo que va a haber en el 1° periodo de
Macri, deberia haber enfrentado la misma
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DESDE SUS VENAS.

ARENA PARA FRACTURA

cantidad de paros que tuvo De la Rua que fueron 9, sin embargo tuvo 4. Esto indica que
el sindicalismo viene acompanando las reformas laborales y que la conflictividad laboral
que hemos tenido -dado la dinamica de desempleo y la pérdida del salario real- es relati-
vamente baja. Una reforma laboral en Argentina es posible si se logran 5 acuerdos fuertes
con sectores que puedan atraer inversiones, generar empleo y mas puestos de trabajo. El
movimiento obrero argentino es estudiado en el mundo por su particularidad. El empleo
privado en Argentina esta estancado; se deberian generar 225.000 puestos de trabajo por
afo. Neuquén es la unica provincia argentina que genera empleo registrado -8.100 em-
pleo privado, no solo del sector energético-." Por ultimo, hizo referencia a la reforma del
sistema previsional. "Argentina tiene un gasto en el sistema de sequridad social que esta
1 punto arriba de los paises de la Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econd-
micos (OCDE). Desde 2012 estamos en un fendmeno de estanflacion, con una férmula de
ajuste de 70% por inflacion. Una formula que dinamicamente es un desastre; un lujo que
Argentina se puede dar solamente porque esta el Fondo. A partir que el Fondo no financie
mas el programa -algo que esta pasando hace 2 meses- esto se vuelve inmanejable.”
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Héctor De Cillis y Javier Donzelli

Padre e hijo: Miguel Angel y Diego Martinez

Trilema de los subsidios

"Desde la estatizacion de YPF hasta que termino la administra-
cion de Cristina Fernandez de Kirchner se trabajé sobre una regla
macroeconomica para el sector de variacién nominal: precio de la
nafta por arriba del tipo de cambio para ir recuperando el precio
relativo de los combustibles; tipo de cambio, arriba de la inflacion.
Esta regla se mantuvo en los primeros afios de la administracion
de Macri, hasta 2017 cuando se manca por el ajuste de tarifas.”

Sostuvo que el préximo gobierno enfrentara el trilema de pre-
cios, tarifas y subsidios a la energia; una herencia que debera
resolver velozmente el nuevo equipo economico. Indicod que es
necesario dar una sefal de precio a las petroleras que paralizaron
la produccion de hidrocarburos y precisan de mayores certezas
para reactivar las inversiones y la produccion.

Para explicar el trilema de subsidios puntualizd que, si se cum-
pliesen los contratos de pago a la generacion eléctrica (segmento
no regulado) de U$D 68 dolares MWh y, al mismo tiempo, se res-
petase lo acordado con el FMI en materia de subsidios -no su-
perasen el 0,8% del PBI-, las tarifas deberian aumentar un 77%
(modelo que se planted cuando el délar estaba a $ 47; hoy seria
del 88 al 90%). Primer correlato; no hay solucién de esquina. El
triangulo se va a hacer mas chico, la pregunta es hacia donde.”

Como recuerdo de su exposicion, Gustavo Albrecht le entrego
una muestra de Vaca Muerta
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Sefialéd que una solucién de medio término con un aumento de
tarifas de entre el 30 y 35% seria posible si se reprograma una
baja en el costo de generacion a U$D 50 MWh v los subsidios re-
presentasen 1,2 puntos del producto. El dilema es que si aumenta
el gasto con la suba de subsidios, esto incide negativamente en las
cuentas fiscales.

“Como salimos de este atolladero. Si queremos incentivar
Vaca Muerta, tenemos que definir a futuro un concepto -que en
economia es muy sencillo- que se llama elasticidad precio de la
oferta. Otro concepto que tiene que empezar a entender el sector,
también muy complejo, es la elastidad precio-ingreso -demanda-.
Usualmente se dice que la demanda de energia en Argentina es
una demanda relativamente inelastica; manejar ese equilibrio es
lo que va a definir el corto plazo del sector.

Vaca Muerta es el unico sector que no tiene grieta -invirtio con
distintas administraciones y probablemente lo sequira haciendo-.
Vaca Muerta es una realidad, es el presente. El desafio es empezar a
desarrollar ese presente sin las incertidumbres que se plantean en
Argentina cada 4 afios. Las decisiones que se tomen en los proxi-
mos 3 meses seran fundamentales para el desarrollo energético.”

El almuerzo concluyd con un brindis de fin de afio
entre todos los socios

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com




FIESTA

La noche del 8 de noviembre, cientos de socios del Club del Petroleo de Buenos Ai-
res se reunieron en el Salon Puerto Salguero a compartir la mejor fiesta del afio. Eistein soste-
nia que “la creatividad es inteligencia divirtiéndose;" la FIESTA ANUAL 2019 fue creativa, inteligente,
perfecta. Una noche de lujo.
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La Comision de Fiestas, liderada por Ati-
lio Bertoni y Diego Fontana, trazé un plan
maestro para esa noche. Fueron hacedores
de una fiesta con mayusculas: idearon un
menu de varios pasos como en los mejores
restaurants del mundo en armonia con ex-
celentes vinos y espumantes, dos shows en
vivo, sorpresas, regalos, buena musica. Dice
un refran que “la gemte olvidara lo que
dijiste, olvidara lo que hiciste, pero nunca
olvidara como la hiciste sentir." El plan ma-
gistral funciono a la perfeccion; todos se
apropiaron de una noche que se se destacd
por su energia y calidez, las conversaciones
sin tiempo ni balances, una atmdsfera de
amistad entre socios y sponsors que no
hizo distincién de empresas.

EXCELENTE PLAN MAESTRO

“"Es la fiesta N° 59 y aunque con Atilio
siempre decimos que es la ultima, no nos
vamos a perder la oportunidad de organi-
zar la numero 60. En este tiempo hemos
sumado propuestas distintas en cuanto a
comunicacion visual, ambientacién, gas-
tronomia, bandas, premios; pero el espiri-
tu y éxito de la fiesta sigue intacto por la
buena predisposicion de los socios del Club
del Petréleo que hacen que un evento de
esta magnitud sea una reunion de amigos,”
conté Diego Fontana.

rl'. -L.\'f, . ,J',.
Mesa principal integrada por los Sres. Alejandro Bulgheroni y su Sra Bettina; Sean Rooney y su
Sra. Melody; Hugo Eurnekian y su Sra. Lucia; Daniel De Nigris y su Sra. Marina; Alfredo Poli y su
Sra. Laura, Fernando Giliberti y su Sra. Ma. Laura, en representacion de Pan American Energy,
Shell, CGC, ExxonMobil, Pluspetrol e YPF.

“La respuesta de los socios y de las empresas que ofician de sponsors nuevamente
han superado nuestras expectativas. Estamos felices porque, en un afo de grandes
incertidumbres para el pais, nos acompafian mas de 30 compafias, lo que nos hizo po-
tenciar la fiesta para brindarles una noche de calidad. Como asegurd Winston Churchill:
“un pesimista ve la dificultad en cada oportunidad, un optimista ve una oportunidad en
cada dificultad.”

Estamos muy contentos porque hemos reunido a mas de 500 socios y nos alegra ver
mucha renovacion, mucha gente joven. Nuestra responsabilidad es que salga todo muy
bien en una noche sofiada, con gente con muy buena energia,” agrego Atilio Bertoni.

"Hoy podran disfrutar de un Menu de 3 pasos maridado por las mejores bebidas.
Debo agradecer en forma personal a la empresa Pan American Energy que, como todos
los afios, nos permite dequstar del Espumante Progenie Ill. Asimismo, hemos elegido
uno de los mejores vinos de corte que se producen en Argentina en la Bodega Vistalba.
El Vistalba Corte B es un vino de mucha calidad elaborado con 68% de Malbec, 18% de
Cabernety 14 % de Bonarda,” explico Atilio.

MENU EN 3 PASOS
COCKTAIL RECEPCION
Bocaditos Frios
Bocaditos Calientes
ESPUMANTE PROGENIE Il
"MENU FORMAL"
Amuse Bouche Sorpresa

ENTRADA

Mollejas Crocantes, Endivias, Granada y
Puré de Manzanas especiadas

PLATO PRINCIPAL

Papillote de Chernia con Papas Dominé,
Salsa de Lima, Eneldo y Alcaparras

VISTALBA CORTE B
POSTRE

Creme Brulee Dulce de Leche, con Heladi-
to de Banana y Coco Crunch

FIN DE FIESTA

Café con Masitas Dulces
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GRAN EQUIPO PARA UNA FIESTA PERFECTA
Agradecemos el apoyo de estas empresas de la industria del Petroleo y del Gas de Argentina que hicieron posible disfrutar de una fiesta memorable:
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Al finalizar el video institucional que reflejo las diversas acti-
vidades organizadas por el Club durante 2019, tom¢ la palabra
el Ing. Alejandro Bulgheroni, vicepresidente del Club del Petroleo
de Buenos Aires.

“"En primer lugar quiero darles la bienvenida a esta gran fiesta
que han organizado Diego y Atilio, a/mas matters de este evento,
con la generosa ayuda de las 35 empresas que han permitido
ofrecer una reunion de calidad.

Asimismo, quiero agradecer a quienes hacen que nuestro Club
funcione muy bien, los que manejan el dia a dia de la opera-
cion: Norberto Lembo, Ernesto Lopez Anaddn y Ricardo Aguirre.
También a quienes son las responsables de coordinar todos los
eventos y la administracion: Glenda y Marisa; a Maria Pierro y
Ramiro lotti, a cargo de la publicacion trimestral de la Gaceta
del Club del Petréleo. Quiero destacar el excelente trabajo de
todas las Comisiones que han estado muy activas, como la de
Almuerzos, presidida por Gustavo Smidt. Este aflo hemos tenido
muy buenos oradores y seguramente el proximo afio tendremos
otros tantos, con perspectivas distintas, y esperamos que apo-
yen la idea de seguir acompafiando todos nuestros proyectos.
Asimismo, la comisién de Tenis presidida por Ronaldo Romero;
la de Golf, por Ignacio Neme; la de Regata, por Jorge Meaggia; la
de Eventos Culturales, por Norberto Lembo.

Quiero hablar de los socios del Club; contamos con 760 so-
cios, este aflo hemos sumado 40 nuevos miembros y nos alegra
que muchos de ellos sean gente joven que trabaja en la industria
y permite una renovacién en el Club.

Nos estamos preparando para los 60 afios, que se cumplen el
afio que viene, por lo que todas las comisiones tendran una labor
mucho mas importante, con propuestas interesantes, intensas, e
invitamos a las empresas a participar en ellas.

ING. ALEJANDRO BULGHERONI

Por ultimo quisiera hablar dos palabras de lo que esta suce-
diendo en nuestro sector y de la gran oportunidad en materia
energética que significa Vaca Muerta. Hoy podemos decir que,
tanto en petroleo como en gas, Vaca Muerta ya no es una pro-
mesa sino una realidad. Todos quienes tenemos ADN petrolero,
tenemos el corazén en nuestro pais y sufrimos por las cosas que
pasan que no permiten terminar de levantarnos. Estamos ante
la oportunidad Unica para que el pais se levante. Quisiera darle
cifras para que todos podamos reconocer la magnitud que tiene
este yacimiento: desde que se comenzo a explotar petréleo has-
ta hoy se han producido 12.000 millones de barriles de petréleo;
en Vaca Muerta, entre 7.000 y 15.000 millones barriles de petrd-
leo -una cifra mas que contundente- vy, segun las estimaciones,
vamos a poder producir mas de lo que se ha producido en toda
la historia hasta hoy. Esa es la importancia de Vaca Muerta sélo
en petréleo. En gas es mayor; hasta ahora se han producido 57
trillones de pies cubicos, y en Vaca Muerta podemos tener mas
de 400 trillones de pies cubicos. Esto indica la responsabilidad
que tenemos; esperemos que el préximo gobierno sepa enten-
derlo, permita que suceda y no perdamos otra oportunidad. Si
bien estamos en una noche de fiesta, es importante destacar
la importancia vital que tiene nuestro sector para todo el pais.
Casualmente hoy estuvimos hablando de este tema con Oscar
Vicente.* La mencion del Ing. Oscar Vicente despertd un fuerte
aplauso de todos los invitados.

Para finalizar hizo extensivo el saludo enviado por el presi-
dente del Club del Petroleo de Buenos Aires, quien agradecia
a cada socio por formar parte de la Institucion. “Juntos les
deseamos que pasen unas iFelices Fiestas y que tengan un
excelente 2020!"
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PREMIOS, SHOWS & SORPRESAS

Hubo mas de 100 premios que incluyeron -50 Kits de
QOliva Ilustre, 50 Cafeteras Nespresso, 1 Televisor de 50 pul-
gadas y 2 pasajes en Business para viajar a cualquier desti-
no de EEUU donados por Delta Airlines- vy, al retirarse, todas
las parejas se llevaron una botella de la Bodega Vistalba -
Tomero, Reserva, Malbec 2017-.

A diferencia de otras fiesta hubo dos shows musicales:
el trio lirico POP Héroe, conformado por 2 tenores y un
baritono; y la banda Radar, con nueve musicos en escena
que propusieron un repertorio de Cumbia y Reggaeton, que
imprimid energia a la noche.

Por ultimo, tuvo gran aceptacion entre los invitados la
Maquina de Shots de Jagermeister -un licor elaborado a base SOM 05 UNA
de 56 hierbas diferentes, muy popular en Alemania y mun-
. ”
dialmente- que captaba el momento en que se tomaba el
otz i o NUEVA GENERACION

Nos gustan los desafios, la innovacion
Yy superarnos constantemente.

Somos petroleo vy gas.
Somos energia electrica.

5omos soluciones integrales.
Somos PECOM.

PECOM

GRUPO PEREZ COMPANC
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Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com

Lider en Lucha contra Incedio y Rescate
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f | \ Marcelo Landa, General Manager Southern Cone de Emerson Argentina S.A., manifesto que
' a?l "el Club del Petréleo de Buenos Aires es un ambito de profesionales que nos conocemos desde

hace 30 0 40 afios; v, si bien trabajamos juntos en la industria, es muy importante favorecer
estos espacios de encuentro que trasciendan lo laboral y consoliden afios de amistad. En

'| \
I A . . 3 . I
XXVI I o) 3 ; 6/9/’/ I . Emerson Argentina nos interesa mucho eso; no somos s6lo proveedores, somos amigos de
—— 1 \ 8 0 . "

. laindustria y eso es muy valioso.

/ | Con respecto a la regata conto6 que “la camaraderia y la buena onda que hubo marca-
I '| - ron la diferencia con respecto a otras competencias; nos falto viento, pero el afo que

viene buscaremos que lo haya también. Las regatas son asi; a la mafiana habia 18

[ 4
.-’f nudos, cuando largamos habia 12 y a las dos horas 3. Fue entonces que decidimos
/ \ prender motores; el ganador fue el Unico que tuvo la paciencia de no hacerlo.

Ya habian entrado todos; eran las 6 y media y vemos en el horizonte allad una

buena oportunidad para juntarnos y fortalecer la camaraderia que tenemos
los socios del Club del Petréleo que navegamos. Nos falta conquistar mas
voluntades y que se sumen mas tripulaciones. Insisto en que el ideal para el
_.-" '\ afio proximo es que compita al menos un barco por Compafia.”

! _"{ . velita que venia flameando. Obviamente al cumplir con todas las normas de la
' . regata fue al Unico que se le dio premio. La pasamos muy lindo; fue una muy

BUENOS AIRES - COLONIA 2019

Siete embarcaciones participaron el sabado 2 de noviembre de la
27° Regata a Vela del Club del Petrdleo de Buenos Aires, Buenos
Aires- Colonia 2019, patrocinada por EMERSON ARGENTINA S.A.;
que contd con la organizacion del Centro de Graduados del Liceo
Naval Militar.

En la regata participaron LAventure, Arrayua, Alazan, Atila,
Chaparron, Fusa IVy Vega 2, que ademas de llevar la bandera de Ia
compafiia a la que representaban llevaron la bandera de Emerson
para distinguirse de otras embarcaciones que participaban de
otras competencias en el Rio de la Plata.

S
¢
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Marcelo Landa




L"Aventure

Trazado de rumbo

En la reunion de capitanes realizada previa a la competencia se
dieron detalles del cruce "del gran rio color leén," como lo descri-
biera Leopoldo Lugones. La regata se corrio modo Crucero utili-
zando las boyas del canal como marcas. Antes de las 10 de la ma-
fiana las embarcaciones se ubicaron en las inmediaciones del km
13 del Canal Emilio Mitre; la linea de partida estaba entre el asta
de la lancha de la Comision de Regata y una boya inflable verde
en el extremo opuesto; la competencia comenzo tras el arreo de
la bandera naranja. El rumbo consistio en dejar a babor las boyas
verde y amarilla del km 58.9 del Canal Farallon, la Boya Verde N° 5

Atila
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Colonia, la boya cardinal este Roca Anita y finalizo al al cruzar la
linea imaginaria que une la boya de Aguas Seguras con la Farola
Roja en el acceso al puerto deportivo de Colonia.

Antes que cayese la noche, las tripulaciones se trasladaron
caminando a las instalaciones del Hotel Radison Colonia donde
compartieron una cena reparadora. El dia cerr6 con la entrega de
premios a los ganadores y plaguetas a todos capitanes en agrade-
cimiento de su participacién; por ultimo las tripulaciones disfru-
taron de un show en vivo que invito a bailar. Fue una gran fiesta.

Calma chica

"Si bien el reglamento precisaba que la regata se po-
dia postergar o anular con vientos superiores a 25 nudos
en forma constante, no estaba previsto el caso de la falta
total de viento. A dos horas de la largada se plancho, lo
que en nautica se conoce como calma chicha. Cuando esa
quietud dura mas que un par de horas, no se avanza y no
se cumple el pronostico que transmiten por radio, hay que
tomar decisiones. Esto paso en medio de la regata, enton-
ces se comunico por radio que se prendian motores. Solo
un barco sigui6 a vela; era su primera regata Buenos Aires
Colonia," sefalo Jorge Meaggia, presidente de la Comision
de Regatas. "El afio que viene sera la 28° y esperamos con-
tar con muchas empresas participantes en el cruce.”

Un cruce épico

Eolo jugd con la templanza y la pacien-
cia de los marinos. Sélo el barco capita-
neado por Alberto Daniel D'Angelo decidio
no prender motores a mitad de camino. El
Vega 2 tardo siete horas en cruzar el es-
tuario del Rio de la Plata, el mismo que Le
Corbusier definiera como "mar enrojecido
por los barros del Parana, color magnifi-
CO que es como una riqgueza manando del
cuerno de la abundancia." Entre la opcion
de disfrutar de la tarde en Colonia o ganar-
le la pulseada al viento, los tripulantes del
Vega 2 prefirieron la sequnda opcion. Sin
prisa, pero sin pausa, casi pisando las 6 de
la tarde, la embarcacion cruzo la linea de
llegada. Esta travesia refuerza lo que es-
cribio el poeta griego Constantino Cavafis
en su clasico [taca, "lo importante no es
el destino, sino el camino." Fue un cruce
€pico y la perseverancia los llevo directo al
podio.
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Para el Chaparrdn el cruce a Colonia tenia una connotacion
diferente; por décimo afio consecutivo participaba de la regata
Buenos Aires -Colonia, convirtiéndose en uno de los “clasicos” de
estas competencias. "Por la participacidn y el soporte permanente
del gran Chaparrdn, hemos decidido otorgarle como reconoci-
miento una copa y medallas para toda su tripulacion,” destaco
Marcelo Landa.

César Guzzetti, capitan del Chaparrdn, conto: “nos quedamos
sin viento en la mitad del rio pero, aun asi, nos divertimos mucho.
Llegamos primeros en el agua a Colonia; a motor, pero primeros.
Desde el comienzo tuvimos nuestro reparo en cuanto al viento;
cuando salimos de San Isidro faltaba agua y salimos arando, to-
cando fondo hasta La Lucila. Los dos primeras horas tuvimos buen
viento y pudimos navegar, pero alrededor de las 12 comenzo la
calma chicha y tuvimos que poner motor porque con un barco
como el nuestro no ibamos a llegar a la cena, que era lo que im-
portaba. Para nosotros fue un honor recibir este premio.”

Ganadores de la Regata

Premio reconocimiento 10 afios de cruce
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Reconocimiento al Chaparron

A'lo largo de los afios se lo ha denominado con muchos apo-
dos tanto por su tamafio como por la cantidad de tripulantes que
lleva: Gran Chaparron, Los refugiados, entre otros. A ellos no les
molesta y siempre encuentran un motivo de festejo. En esta opor-
tunidad, aprovecharon para hacer 2 x 1: regata y viaje de des-
pedida de soltero de Facu y Solange. Todos llevaron una remera
con alguna leyenda; por ejemplo en la de Facundo se leia "dltima
regata de soltero”; en la de Solange, "la préxima vengo esposada”;
en otras, “asistencia perfecta”, "yo tengo amarilla." En cuanto
empezd a sonar la musica, Federico Guzzetti convocd a bailar y
comenzo la fiesta.

La tripulacion de Chaparrdn estuvo integrada por 8 marineros
y un capitan experto; en Colonia se sumaron mas miembros que
habian viajado en Buguebus y que no quisieron faltar en el festejo.

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com




COPA

H &P

El jueves 10 de octubre, la cancha del Nordelta Golf Club fue nuevamente sede de la Copa H&P,
la que se disputo bajo la modalidad Single Medal Play a 18 Hoyos, por categorias y fue patrocinada
por HELMERICH & PAYNE (ARGENTINA) DRILLING Co.

John Bell, VP de las Areas de Operaciones Internaciona-
les y Offshore de H&P, con una trayectoria de mas de dos
décadas en la compafia, destacd que “"es un placer poder
patrocinar un evento de este nivel. Argentina es muy im-
portante para H&P; muy orgullosos tanto del trabajo que
estamos realizando en el pais como también con la gente
que trabaja en ellos. Como compafia es muy importante
poder reunir a los profesionales de la industria en estas
actividades que trascienden los negocios. Para nosotros
es fundamental fortalecer las relaciones interpersonales
que establecemos dia a dia en una actividad que deman-
da mucho esfuerzo. Es una forma de alinearnos al core del
Club del Petroleo de Buenos Aires que promueve ambitos
y actividades sociales y deportivas que permiten nuclear a

quienes somos parte de la industria. Muy agradecidos por
la organizacion de este torneo que ha sido un buen punto
de encuentro con colegas. La cancha estaba lindisima." Asi-
mismo, reconocid que “las expectativas de la compafia en
el pais son altisimas por el enorme potencial que tiene Vaca
Muerta. Y, si bien, existen problemas como en otros paises
donde se han desarrollado los no convencionales, estamos
convencidos de que Vaca Muerta ofrece extraordinarias
posibilidades de crecimiento. Una gran oportunidad que,
como compafia especializada en perforaciones, nos impul-
sa a mejorar nuestra calidad de servicio, a ser cada dia mas
eficientes, innovadores, trabajar en equipo; valores que de-
finen nuestra cultura e inspiran a nuestra gente. Argentina
es un pais lindisimo."

Juan Carlos Pisanu

Agustin Dulcinelli
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Roberto Cianis
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GANADORES DE
UNA CANCHA DESAFIANTE

La cancha de Nordelta es desafiante
para jugadores profesionales y, mucho
mas, para quienes no lo son. Los golfistas
del Club del Petroleo jugaron bajo un cie-
lo encapotado, por momentos con lluvia,
por lo que el agua estuvo al acecho por
donde mirasen -Nordelta es un campo
delimitado por grandes lagunas-. A pesar
de ello, hubo quienes lograron bajar el par
de cancha o por lo menos empardarlo. Sin
duda, hubo rondas muy meritorias.

El' Mejor Score Gross lo obtuvo
Ezequiel De Mario, por desempate au-
tomatico en un duelo titanico con Pablo
Patané, tras firmar tarjetas de 77 golpes.
Ezequiel, que ocupa el cargo de Interna-
tional IT Manager - Latin America and
Middle East Operations en H&P, y vive
en EEUU hace un par de afios, conto que:
"valio la pena el viaje; vine por trabajo y
aproveché a encontrarme con amigos en
este torneo. La verdad que ganarle a Paul
y a Pablito me pone muy contento; mi
norte es venir a ganarles a ellos. Vengo
entrenando, jugando en canchas de este
tipo y sabia que podia jugar bien. Pegué
buenas salidas a pesar de que hubo mu-
cho viento; hice dos birdies, varios pares
y alglin que otro bogey; pero lo que me
ayudé fue ser preciso en los putts.”
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Gonzalo Novillo Saravia

John Bell

Fernando Montefiore gané el Mejor
Approach, dejando la pelota a un metro
del hoyo. “Es la primera vez en la vida que
gano el approach. Fue en un par 3 de 130
yardas, que es una isla -rodeado de agua-
y pegué muy bien un hierro 9; fue un muy
buen impacto, volo, cayéd a un metro y
lo cerré con un solo putt. Cuando pegué
dije 'esta va perfecta’; la bandera estaba
en el medio, pico y rodd un poco. Me fui
anotando un birdie. Tengo que reconocer
que la linea me ayudd mucho, lo que me
permitio jugar tranquilo.”

Tras bajar 2 golpes el par de cancha,
Luis Nieto (70) merecio el 1° puesto de
la Categoria A. "Aunque hice demasiados
dobles bogies, tuve la suerte de hacer dos
birdies y algunos pares. Me diverti mucho,
jugué con buena gente. Fui efectivo en el
approach y en el putt. Ese es el secreto: si
metés buenos putts, tenés mayores pro-
babilidades de firmar un buen score. Hoy
emboqué de lejos y, en los tiros largos fui
prolijo." El 2° puesto lo obtuvo Agustin
Dulcinelli (72), que también gan¢ el
Mejor Long Drive con un tirazo de 290
yardas. “Me llevo doble premio; excelen-
te. Hay que agradecer a H&P y al Club del
Petroleo porque fue un lindo torneo, la
organizacion y la cancha, espectaculares;
me toco una linea muy divertida y fue un
gran dia de golf. El Long Drive se jugaba
en un hoyo que tenia agua, complicado
para agarrar el drive, asi que pegué una
madera 3 bien impactada y tuve suerte
porque quedo en el fairway. Hice algunos
birdies y algunos triples bogies; en lineas
generales, el juego corto hoy me acompa-
o y fue lo que marco la diferencia. Es mi
segundo torneo en el circuito del Club del
Petroleo. Feliz."

Los ganadores de la Categoria B tam-
bién pudieron darle pelea a la cancha de
Nordelta. Con una ronda de 69 (3 menos
que el par de cancha) Roberto Cianis se
llevo el 1° puesto. "Fue una vuelta ex-
traordinaria. Tengo que reconocer que ju-
gué muy bien hoy. La cancha estaba her-
mosa, a pesar de todos los bunkersy agua
que tiene, me resultd linda. Fui fuerte en
el putt; hice birdies y pares desde afuera,
creo que a esto se debio mi triunfo, ade-
mads de ir siempre por el medio. Como sos-
tiene mi amigo Walter Waisman, la condi-
cion fundamental para ganar es practicar
antes del torneo, y asi lo hice. Fue un gran
dia de golf, con una lindisima linea." El 2°
puesto lo gan6é Gonzalo Novillo Saravia

Copa H & P- Nordelta Golf Club
10/10/19 - HELMERICH & PAYNE (ARGENTINA) DRILLING Co

MEJOR LONG DRIVE: Agustin Dulcinelli
MEJOR APPROACH: Fernando Montefiore
CATEGORIA A

1° PUESTO: Luis Nieto
2° PUESTO: Agustin Dulcinelli

CATEGORIA B
1° PUESTO: Roberto Cianis
2° PUESTO: Gonzalo Novillo Saravia

CATEGORIA C
1° PUESTO: Marcelo Landa
2° PUESTO: Juan Carlos Pisanu

MEJOR SCORE GROSS: Ezequiel De Mario 77 (DA)

(72). "Es una cancha muy buena, de muy disefio, pero quizds demasiado dificil para
los aficionados de dos cifras; nos resulta muy dificil para los que transitamos un golf
mas amateur. Hoy tuvo otras dificultades: hubo viento a la ida y lluvia a la vuelta. Esta
cancha con viento es muy complicada. Los greens son impecables; como habia Ilovido,
recibian mejor, no estaban tan rapidos como en otra oportunidad y eso los hizo mas
accesibles. Una jornada de golf estupenda. Disfruté muchisimo la jornada, jugué muy
bien, pegué muy bien. Mejoré mucho el putt; emboqué desde lugares inexplicables con
respecto a como venia jugando. Era mi dia. El 72 me dejé muy satisfecho.”

La Categoria C la encabezé Marcelo Landa (78), que segun sus comparieros de
linea jugd muy bien; mientras que el 2° puesto fue para Juan Carlos Pisanu (79). "Em-
pezamos con la expectativa de qué iba a pasar con el clima, pero fue mejorando de a
poquito v, sélo sobre el final, nos molestd un poco la lluvia. Fue un muy lindo torneo; es
una cancha muy desafiante y me tocé jugarla en muy buena compafia. Fui sélido en no
cometer demasiados errores —-no irme al agua, jugar por el medio, no pegar muy largo
sino ir a lo seguro-. Jugué bien el putter; los greens muy buenos, un poco rapidos pero
después de un par de hoyos me acostumbré a su ritmo y jugué mejor. Muy contento.”
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El jueves 31 de octubre se jugd la Copa PECOM en la cancha del Newman Golf Club, con el patrocinio de |a
firma PECOM. El torneo se disputo bajo la modalidad 18 Hoyos Medal Play, para jugadores matriculados, de
acuerdo a las reglas de la Asociacion Argentina de Golf y a las locales. El concurso de Long Drive se puso en

juego en el Hoyo 17, mientras que el Mejor Approach, en el Hoyo 16.

"

Guillermo Rochetti Ignacio Neme Willie Beckmann Paul Feeney
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COPA PECOM
31/10/19 - Club Golf Newman

MEJOR LONG DRIVE: Willie Beckmann 290 ys

MEJOR APPROACH: Javier Donzelli 6 mts

CATEGORIA A
1° PUESTO: Willie Beckmann
2° PUESTO: Ignacio Neme

CATEGORIA B
1° PUESTO: Gonzalo Novillo Saravia
2° PUESTO: Guillermo Rochetti

CATEGORIA C
1° PUESTO: Gustavo Smidt
2° PUESTO: Roberto Hopson

MEJOR SCORE GROSS: Paul Feeney

Adrian Mascheroni, Director General de Pecom, aseguro que
“como compafiia es un orgullo sponsorear este torneo; nos sen-
timos honrados de haber tomado el trabajo historico que venia
haciendo Bolland y continuar con esta tradicion. Fue un dia ideal
para disfrutar del golf, con un clima increible y un campo que es-
taba en 6ptimas condiciones. Estamos muy contentos; hoy el golf
ha sido una excelente excusa para coincidir quienes formamos
parte de esta industria en un ambiente de camaraderia. Nuestro
propdsito es mantener vigente este clasico dentro del Circuito;
los esperamos el proximo afio."

Antes de la entrega de premios hubo un calido recuerdo para
Oscar Orona. “Gran amigo del Club del Petroleo, gran participe
de la Comision Directiva, y fundamentalmente, un tipo divino.
Queremos rendirle un homenaje con un enorme aplauso,” sefialo
Daniel Rellan. La respuesta fue espontanea, los socios se pusieron
de pie y lo despidieron con un sentido aplauso.




Javier Donzelli se llevo el Mejor Approach con un tiro que la
dejo a 6 metros de la bandera. "Nunca pensé que lo iba a ganar.
Seis pasos era mucho pero, gracias a Dios, los demas fueron peo-
res," bromed. “La dificultad del 16 es que es un green demasiado
grande y con movimiento, medio escondido, bunkers a los cos-
tados y la bandera estaba al fondo. Pegué un hierro 7, salié bien,
vold, cayo en el green a la altura de la bandera y no corrio. Me fui
con par; a una distancia de seis pasos no esta dada, menos cuando
el green tiene caida. Fue un buen dia de golf."

El 1° puesto de la Categoria A lo obtuvo Willie Beckmann
(75), que también gand el Mejor Long Drive. "Fue una sorpresa
grande; no estaba en mis expectativas porque no hice un buen
score. Con respecto al Long Drive tampoco pensé que lo iba a
ganar, si bien cuando pegué senti un buen feeling supuse que
algunos de los jovenes iban a superar mi marca. Ya le corresponde
a otro ganarlo,” sefiald. "Hoy no jugué parejo; tuve cosas buenas
y cosas malas, tampoco puedo decir que estuve mejor en el juego
corto o en el largo. Tuve hoyos que jugué bien el juego largo y
fallé en el corto, y a la inversa. Son esos dias que gands porque
toco. Sequramente Ernesto Neme y Oscar Orona estuvieron dan-
do vueltas por ahi. Dos tipos fantasticos.”" El 2° puesto fue para
Nacho Neme (78). "No habia arrancado bien pero me concen-
tré en los ultimos hoyos y la constancia tuvo su mérito al final.
Especialmente me concentré alrededor y sobre el green para po-
der bajar golpes; fundamental. En los ultimos hoyos decidi dejar
el drive en la bolsa, agarré la madera 3 y eso cambi¢ la forma de
jugar: peqgué derecho y caminé menos, doble ganancia.”

Gonzalo Novillo Saravia, con una tarjeta de 70 (-2) merecio
el 1° puesto de la Categoria B. "Jugué¢ muy bien. Veniamos de
la cancha de Nordelta, desafiante, llena de agua, donde se sufre
permanentemente panico por irse al agua y eso te quita sequridad
para jugar. Esta es una cancha que perdona mucho mas, estimula
a soltarte. En ese sentido me senti muy cémodo; pegué muy bien
el driver, lo que facilita mas las cosas, y mal el putter. Me salvo el
haber sido efectivo en el juego largo; ademas de haber compartido
linea con alguien que juega golf que es un espectdculo e inspira
(refiriéndose a Willie Beckmann)." Mientras que Guillermo Ro-
chetti (73 DA) gano el 2° puesto. "Gané por la buena compafiia;
que me contuvo y eso me ayudo -dicen que a veces, solo a veces,
cuando algun golpe no sale tal lo planeado, arroja el palo y des-
pués vuelve a su eje-. Anduve muy derecho y aunque erré muchos
putts, mal que mal, compensé con eso. Lindo dia, linda la cancha,
lindo premio. Contento."

i ¥
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Javier Donzelli
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La Categoria C la encabezd Gustavo
Smidt con una ronda de 75. "Un dia muy
soleado; tuve mucha suerte, porque en
algunos hoyos jugué bien y en otros no,
pero me ayudd tener handicap alto. Mi
fortaleza fue haber hecho par en todos los
pares 3 y haber sido efectivo en el green.
Hace muchos afios que no ganaba y estoy
encantado. Jugué con una linea muy di-
vertida y fue un placer jugar con ellos." El
2° puesto lo obtuvo Roberto Hopson (76).
"Excelente; hermosa cancha, una linea muy
cooperativa y divertida. Es un placer jugar
con amigos. La cancha compleja, tenia sus
challengers, pero fue un dia hermoso y una
oportunidad mas de disfrutar realmente la
amistad."

El Mejor Score Gross lo gand Paul
Feeney (74). "Es una cancha dificil, estaba
espectacular y para mi es como jugar en la
bombonera, por lo que tengo una leve ven-
taja sobre Pablo (Patané)" bromeo. Porque
el verdadero reto es el match que juegan
entre ellos cada torneo. "Faltaban 5 hoyos,
nos preguntamos cémo ibamos y estaba-
mos empatados. Hice 3 birdies en los ul-
timos cinco hoyos vy le saqué tres golpes.
Nuestro foco en el tee de salida es ganarle
al otro, por eso nos divertimos; y cuando
algo sale mal hay que concentrarse mucho
mas porque lo ves soplandote en la nuca.
Jugamos siempre juntos; es una compe-
tencia desde el respeto; hay muchos que
pueden participar de esto pero no siempre
pueden venir a todos los torneos. Hoy meti
algunos putts buenos, jugué bien el drive,
hice 7 birdies y también hice de los otros
-algun doble bogey, greens de 3 putts,
por eso terminé 1 arriba del par-. Cerré la
ronda con doble bogey en un par de 150
yardas, sino hubiese terminado bajo par de
cancha. El dia espectacular, el viento nos
dio respiro porque hacia calor. Fue un buen
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Roberto Hopson

torneo porgue no tuvimos que esperar, el juego no demord, todos llegamos mas o menos
al mismo horario, que es algo que estamos tratando de impulsar desde el Club porque nos

complica la organizacion. En pocas palabras, fue un gran torneo.”

Asimismo, antes de la entrega de premios y sorteos, Paul Feeney explico el nuevo
sistema de Handicap Mundial que se pondra en marcha a partir de 2020, disefiado
con el fin de lograr un golf mas moderno, accesible e inclusivo. Lo primero para
apuntar es que no cambiara la manera en que se practique el golf, pero lo hara mas
entretenido, con caracteristicas que permitiran jugar de manera mas igualitaria. Es
la chance de que los golfistas de diferentes capacidades, géneros y nacionalidades
trasladen su indice de handicap a cualquier campo alrededor del mundo y compitan

de manera mas justa.

PEecom
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LUIS A. REY"

Con el patrocinio de PLUSPETROL S.A., el viernes 15 de noviembre se disputo el tradicional torneo

Pablo Patané
50

de golf Copa “Luis A. Rey" en la cancha del Club de Campo Los Pingiiinos,
bajo la modalidad 18 hoyos Best 2 Ball de 4 jugadores.

German Macchi, Country Manager de Pluspetrol S.A. oficié de
anfitrion del torneo y destaco la importancia de este certamen
para la empresa. “Luis Alberto Rey, fundador y presidente de la
compafiia, fue siempre un inspirador por ser un hombre cono-
cedor del negocio y porque privilegio el fomentar la camarade-
ria entre los profesionales que trabajamos en el sector. Fue un
promotor incansable y transmitio con absoluta conviccion que
el crecimiento de la industria se logra con el aporte de las poten-
cialidades de cada una de las personas que trabajan en ella. Esta
Copa es un homenaje a él, un hombre muy querido por todos;
nuestro objetivo es continuar su legado. EI Club del Petréleo de
Buenos Aires, institucion que presidio por afios, fue muy impor-
tante para €l porque consideraba que era el ambito propicio para
cofraternizar con colegas, disfrutando de momentos de esparci-
miento y camaraderia. Nos alegra que la hayan pasado muy bien
en un dia espléndido.” Christian Garzon Maceda y Juan Carlos
Pisanu también agradecieron la participacion de los socios en un
torneo tan querido.

COPA “LUIS A. REY" - PLUSPETROL S.A.
15/11/19 - CLUB DE CAMPO LOS PINGUINOS

MEJOR LONG DRIVE: Pablo Patané 285 ys

MEJOR APPROACH: Gaspar Uman 3.5m

1° PUESTO:
Anibal Cini, Luis Domenech,
Ernesto Lopez Anadon y Daniel Rellan 118

2° PUESTO:
Marcelo Cuda, Federico Noriega,
David Tezanos y Hernan Vieyra

3° PUESTO:
Roberto Ciannis, Valdo Dulcinelli,
Daniel Risso y Walter Waisman 128 (DA)




PULSEADA DE BUENOS SCORES

En la Copa "Luis A. Rey," que se jugé en paralelo al Abierto
de la Republica, muchas lineas se inspiraron firmando excelen-
tes tarjetas. La cancha muy bien presentada habilitaba a buenos
scores; también ayudo el gran dia desde lo climatico.

Pablo Patané gan¢ el Mejor Long Drive que se puso en jue-
go en el Hoyo 8 con un drive de 285 yardas. "Contento; hoy
fui efectivo con el driver y sumo6 mucho la buena compafiia de
Diego -Fontana-, Rodrigo -Arias- y Marquitos -Montefiore-;
eso es lo mas importante. En el 8, al pegar, senti que iba mas o
menos derecho. En cada ronda, mi objetivo es ponerla siempre
en juego y salid. Tampoco fue un tirazo," reconocio entre risas
este golfista de gran nivel. "Un lindo regalo; fue un muy buen
torneo, con scores bajisimos y el leaderboard demuestra que los
viejos del club siguen vigentes."

El Mejor Approach lo obtuvo Gaspar Urman, con un golpe
que quedo a 3.5 metros del hoyo. "Fue un lindo torneo y disfruté
con amigos de un hermoso dia de golf. En el hoyo 12, pequé

La linea conformada por Marcelo
Cuda, Federico Noriega, David
Tezanos y Hernan Vieyra se llevo ;

con hierro 5, la bandera no estaba muy dificil y la dejé bastante
cerca. Un buen feeling al pegar y una pelota que vold al lugar
indicado. No pude cerrar con birdie, me fui con el par, pero el
resultado final fue haber pasado un excelente dia."

El 1° puesto, tras haber firmado un score de 118, fue para
Anibal Cini, Luis Domenech, Ernesto Lopez Anadon y Daniel
Rellan. "Fuimos un gran team. Todos anotamos, muchos con
birdies: Ernesto anoto6 3, yo otros 3, Anibal, uno. Combinamos
muy bien, cuando uno se caia aparecia el otro con birdie," relato
Luis Domenech. “La cancha impecable, muy bien presentada; el
dia inmejorable; bien Pluspetrol; bien Pinguinos. Desde el primer
hoyo sali¢ todo perfecto. Arranco Luis birdie, birdie, con lo cual
en los dos primeros hoyos teniamos 4 menos,” agregd Ernes-
to Lopez Anaddn. "Jugamos todos brutal, hicimos 7 birdies en
hoyos en los que teniamos golpe, por lo que con esos hoyos
ya teniamos 14 golpes menos. La cancha y el torneo estuvieron
fantasticos, tal como se lo merecia Luis Rey," completd Daniel
Rellan.

el 2° puesto tras firmar 121. "Estu-  David Tezanos, Federico Noriega, Hernan Vieyra y Marcelo Cuda

vo muy divertido; diria que fue es-
pectacular y lo pasdbamos barbaro,”
contd Hernan Vieyra con una alegria
que no podia ocultar. "Un dia super
agradable, con amigos, muy bueno.
La cancha muy bien presentada, en
muy buen estado, los greens impe-
cables. Fue un dia en el que se dio
todo, cuando uno se caia aparecia el
otro. Bajamos en casi todos los ho-
yos, hicimos 17 menos y aun asi no
alcanzoé porque hubo una linea que
hizo 22 menos. Felices porque fui-
mos repartiendo los hoyos, siempre
hubo alguien que aparecié haciendo
magia en el momento justo. Fue un
dia en el que los cuatro jugamos muy
buen golf."
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Pisanu, Vanini, Macchi, Patané, Garzon Maceda y Salado

El 3° puesto estuvo peleado y se definio por desempate auto-
matico. Lo gano el team de Roberto Ciannis, Valdo Dulcinelli,
Daniel Risso y Walter Waisman. Entre bromas y alegria, Wal-
ter Waisman sefialé que “con Valdo hicimos una buena dupla,
mientras que Daniel y Robertito no aportaron mucho pero, por
lo menos, no molestaron, lo que nos permitié hacer un socre
mas o menos bueno. En realidad, todos aportaron un poquito:
Roberto dando entusiasmo, Daniel mediando para que no nos
peléasemos, mientras con Valdo haciamos el score. Fue una es-
trategia que estuvo preparada la semana previa vy, si bien ellos
no cumplieron con su parte, con Valdo nos mantuvimos en eje."
“Lo peor es que hace dos semanas vengo practicando y aun asi
no puede sumar mucho,” bromeo Daniel.

=
Walter Waisman

Hoyo 19
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El viernes 15 de noviembre cerrd el Circuito 2019 organizado por la Comision de Tenis del Club del Petroleo de
Buenos Aires. La Copa Clausura, co- patrocinada por las empresas NEW AMERICAN OIL S.A.y NCD S.A.,
se jugo bajo la modalidad Doble Relampago, en dos zonas masculinas y una femenina simultaneamente.

Nicolas Ménaco, en representacion de New American Oil S.A,, des-
taco que "fue un dia espectacular, con gran concurrencia masculina
y femenina, lo que le dio una dindmica muy interesante al torneo.
Como empresa tratamos siempre de acompafar porque considera-
mos al deporte una actividad sana, que abre el espacio para esta-
blecer nuevos vinculos con personas de la industria. Nos gusta pro-
mover estos encuentros y, en la medida de nuestras posibilidades,
sequiremos estando presentes para colaborar con el Club."

Por su parte, Ronnie Romero, presidente de la Comisién de Tenis,
hizo una evaluacion del afio: "cerramos muy contentos el Circuito
2019; hicimos 5 torneos de los 6 previstos y se sumaron nuevos so-
cios, lo que entusiasma mucho. Hoy, por estar en el principio de un
fin de semana largo, faltaron algunos histéricos pero, aun asi, hubo
un lindo niimero de tenistas para armar dos zonas masculinas que
disputaron 4 matches a 1 set. Un buen cierre.”

Una vez finalizado el torneo, se reunieron a la sombra de los arbo-
les a compartir anécdotas del torneo. Entrada la noche, participaron
de una excelente cena; luego de la entrega de trofeos y de los clasi-
cos sorteos comenzd un show exclusivo que brindé Nicky Jones. Un
buen broche de afio.
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TARDE PERFECTA DE TENIS

Las copas de la categoria A se la ganaron en buena ley Marcos
Skubic y Federico Gonzalez Sanmarten -invitado de Charly
Canel-. "Se hace mas facil ganar cuando jugas con un peque de
27 afos que devuelve como si estuviese armado con un rifle. Al
principio parecia medio timido y no habiamos entrado en fase, pero
cuando se solté empezd a pegar unos palos importantes. Después
nos soltamos un poco mas y fuimos imparables. A Fede lo apodaron
‘el diablo’ porque ha jugado casi profesionalmente y eso se nota en
el court. Hoy saqué bien y eso ayudo a sostener el ritmo del juego.
Si sacds bien, das pie a que tu compafero se luzca, apretas a los
rivales a quedarse atrds, a defender y entonces aparecia Fede que
se cruzaba y remataba. Tiene una velocidad barbara, llega a todos
lados. Fueron partidos muy parejos, con dobles fuertes; y nos costé
ganarle a la pareja de Horacio Larrodé y Jorge Arata. La diferencia la
marco Federico que defendio con la misma intensidad cada tanto,
cubrio atrds, se desplazd muy bien lateralmente, tuvo buenas voleas.
Es pura energia, habia jugado partidos a la mafiana y entre match
y match hacia jueguitos con la pelota, elongaba, estaba constan-
temente en movimiento. Pero mas alla de su nivel de tenis, que
es impecable y me encantaria entrenar con él, es buena persona,”
destaco Marcos Skubic. Esto mismo manifesté Horacio Larrodé: “se
ve el estilo, la potencia, el tenis que tiene. Te obliga a pensar mas, a
moverte mas, lo bueno es que el que sabe jugar es muy respetuoso
del juego y de la persona que tiene enfrente. Este pibe lo es.”

“Habiamos conversado un poco antes de empezar el torneo y me
dejo jugar en el drive -lo que me favorecio-. Ganamos todos los
partidos. Estuvo bueno, es lindo terminar asi el afio. Fue un gran
torneo, divertido, el dia nos acompafid y hubo buena concurrencia,”
concluyé Marcos.

Por su parte Federico Gonzalez Sanmarten explicd que arranco a
competir a los 8 afios y participo en torneos nacionales, el COSAT,
entre otros. "Fue muy bueno como nos acomodamos con Marqui-
tos; un genio y nos divertimos. Fui fuerte en el saque lo que permi-
tié que mi compafiero definiese en la red; da ventaja sacar bien. La
fortaleza de Marcos fue la red, sacé también muy bien y corrié todo.
El partido mas peleado fue contra Horacio Larrodé y Jorge Arata
6-3; se nota que juegan fuerte, mucha manito los dos."

Mariano Kaplan y Sebastian Madsen ganaron la categoria B.
Mariano Kaplan, que hacia unos meses que no participaba, lo de-
nomin6 “regreso con gloria." "Jugamos 4 partidos, de los cuales
ganamos tres y salimos primeros por diferencia de games. Juga-
mos lindo, sin una estrategia previamente pautada y, aunque no
habiamos jugado juntos en dobles, nos acoplamos rapido. Fue una
jornada linda, con amigos; el final es lo que mas se disfruta,” contd
Sebastian Madsen. “Sin dudas, el partido mas complicado fue el que
perdimos 4-6 contra Marcelo Grobo y Mariano Souto. El mas lindo,
fue el que jugamos contra Anibal Belloni y Reinaldo. Anibal, con sus
84 afos juega, le pone garra, corta, hace maldades, se divierte; Rei-
naldo es un frontén. Nuestra estrategia fue atacar, ir a la red, habia
sed de gloria y jugamos a todo 0 nada," brome6 Mariano Kaplan.

NCD S.A.

Marcos Skubic

Federico Gonzalez Sanmarten

DAMAS
1°) Inés Ramos - Alida Guitarte
2°) Marta De Vicenzi - Imelda lglesias

CABALLEROS
Zona A
1°) Marcos Skubic - Federico Gonzalez

Zona B
19) Mariano Kaplan - Sebastian Madsen

Mariano Kaplan y Sebastian Madsen
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DESPEDIDA DE AMIGOS

Ing. Rafael Cullen, Dr. Oscar Orona y Dr. Juan Angel Pardo

El Club del Petréleo de Buenos Aires despide a estimados socios de la Institucidn que se destacaron profesionalmente

con bonhomia, inteligencia y cordialidad, con quienes siempre fue un gusto reunirse.

Ing. Rafael Cullen, un hombre histérico dentro de la Institucion, fue el socio N° 0008, ingresando e! 10 de abril de
1961; el Dr. Oscar Orond integré por afios la Comision Directiva del Club como Asesor Legal; el Dr. Juan Angel Pardo, un
apasionado por la historia sanmartiniana, fue gerente por casi tres décadas del Departamento Juridico de Esso S.A.PA..

Ing. Rafael Cullen

A este hombre de amplia trayectoria en el sector hi-
drocarburifero le tocé enfrentar grandes desafios pero tam-
bién cosechar buenos resultados. En una entrevista dada a la
Gaceta hace 5 afios recordaba que “no se puede hablar del
Club sin hablar de la Batalla del Petrleo porque se confor-
mo a meses de aquel anuncio.” Rafael Cullen experimenté en
primera persona la estrategia implementada por el Dr. Arturo
Frondizi con la finalidad de intensificar la exploracién y la
explotacion de los recursos hidrocarburiferos del pais para
lograr el autoabastecimiento. “El Club surgié cuando empezaron a venir las compa-
filas americanas y se decidio crear con un fin social una institucion similar a otras
existentes en paises con industrias petroleras desarrolladas; nacié como un lugar
de encuentro." La Comision Organizadora estaba compuesta mayoritariamente por
extranjeros por lo que también se lo llamaba The Petroleum Club of Buenos Aires, in-
cluso el formulario de Membresia estaba en inglés. "El Club comenz6 a marchar y era
muy agradable encontrarse con amigos o profesionales con los que nos cruzabamos
en Buenos Aires o en los pozos. Los miércoles se organizaron en el City Hotel los pri-
meros almuerzos, ideales para conversar con los que estaban fuera de Buenos Aires;
cuando pasaron a hacerse en el Club Americano comenzaron a ser mas formales y

numerosos.” El golf fue otra actividad organizada por el Club que disfruté mucho.

Dr. Oscar Orona

Fue un tipo que disfruto la vida. Viajamos juntos a Esco-
cia hace unos cuantos afios y puede apreciar realmente lo
buena persona que era y como le gustaba disfrutar cada
momento. Oscar fue un tipo que me impacté mucho como
persona, un gran tipo. No me siento triste porque se haya
ido porque supo bien como vivir la vida. Un maestro que
SUpOo Vivir y supo morir; se fue en su mejor momento. Lo
honro con un aplauso y me saco el sombrero por éL."

Willie Beckmann

Dr. Juan Angel Pardo

Juan Angel Pardo era, ante todo, un hombre apasiona-
do. Nacido en Buenos Aires, abogado, hombre dedicado
asu familia y al Derecho. Ingreso a la Esso en 1965 de la
cual se retird en 2003 como Gerente del Departamento
Juridico, previo paso -breve- por la Tennessee Qil Co.

Amante de la Opera, el tango, los caballos, la navega-
cion. Como buen curioso, voraz lector. Estudioso hasta
el final de sus dias: ya retirado curso los Posgrados de
Historia de la Guerray Estrategia en la Escuela Superior
de Guerra. En la UBA hizo los Posgrados de Derecho y
Economia y Filosofia del Derecho.

Forjo una relacion estrecha con los integrantes de las
areas de legales de todas las empresas del sector, mu-
chos de los cuales devenirian con el tiempo en amigos
en la vida. Infaltable en la mesa de los miércoles, alma
mater de las charlas, discusiones y debates a los que
disfrutaba desafiar.

Profundo y agudo, como la mirada de sus inten-
s0s 0jos verdes, supo transmitir su inmensa pasion
por la Historia en todas sus vertientes: la argenti-
na, la americana, la antigua. Gracias a €I, muchos en
la industria aprendimos el significado y la grandeza
de la institucién Regimiento de Granaderos a Caba-
llo General San Martin. Formado de joven en el Liceo
Militar San Martin y Colegio Militar de la Nacién su
disciplina -sobretodo la moral- era un rasgo distinti-
vo. Especialmente porque eso lo hizo incoercible a la
hora de sostener los principios que rigieron su larga
vida profesional y personal. De posturas indeclina-
bles -ante quien tuviera delante y en la ocasion que
fuere- su sentido del honor hoy agiganta la estatura
de Juan, fisicamente menudo, éticamente enorme.

Mariana Piazza
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| Iderando la Fractura

TechnipFMC apoya el desarrollo estratégico de Vaca Muerta
con nuestra extensa flota de arboles para fractura hidraulica
y sistemas de Flow Back

Como socio de largo plazo, continuamos introduciendo nuevas
tecnologias para mejorar las operaciones de estimulacion

y terminacion. Nuestra extensa experiencia en yacimientos

no convencionales garantiza calidad, fiabilidad y performance
reduciendo tiempos no productivos vy ayudandolo a pasar a
fases de produccion de manera eficiente

Aprende mas.

TechnipFMC.com -




NUEVOS SOCIOS

Desde sus origenes el Club del Petroleo de Buenos Aires ha manifestado madurez como ins-
titucion con el aumento sostenido de sus socios. En esta edicion le damos la bienvenida a seis
directivos de la industria que se han incorporado como nuevos miembros.

Acevedo, Arturo Jorge Giron, Julio Pérez, Leonardo
Ceq Presidente Gerente de Gas
APEX METALURGICA S.A. TAVAL S.A. WINTERSHALL DEA
Perrotta, Aldo Alfredo Vila Plana, Adrian Zurlini, Juan Carlos
Presidente y CEQ Gerente de Asuntos Externos Gerente General
UGA SEISMIC S.A. PLUSPETROL S.A. GASODUCTO DEL PACIFICO

BRINDIS DE FIN DE ANO

Antes de terminar el Ciclo de
Almuerzos quincenales 2019, Gustavo
Albrecht, en nombre de la Comision
Directiva del Club del Petroleo, realizo el
brindis de Fin de Afo.

"Quiero brindar por tres cosas en
este orden de importancia: en primer
lugar, por un excelente 2020 para to-
dos nosotros y nuestros seres queridos;

en segundo lugar, para que nuestro pais encuentre el rumbo del
crecimiento sostenido y sustentable; en tercer lugar, por politicas
energéticas que permitan el desarrollo del potencial de nuestro
sector. jFelices Fiestas!"

Para construir un buen ano

“Me preguntaba qué tenia que hacer para poder construir
un buen afo; porque todos estamos en el camino de apren-
der todos los dias a ser mejores y de entender que a esta vida
vinimos a tres cosas: A aprender a amar, a dejar huella y a ser
felices. En esas tres cosas debiéramos trabajar todos los dias, el
tema es como y creo que hay tres factores que ayudan en estos
puntos:

Aprender a amar la responsabilidad como una instancia de
crecimiento. El trabajo, sea remunerado o no, dignifica el alma
y el espiritu y nos hace bien en nuestra salud mental. Ahora
el significado del cansancio es visto como algo negativo, de
lo cual debemos deshacernos, y no como el privilegio de estar
cansados porque eso significa que estamos entregando lo me-
jor de nosotros. A esta tierra vinimos a cansarnos...

Valorar la libertad como una forma de vencerme a mi mis-
mo y entender que ser libre no es hacer lo que yo quiero.
Quizas deberiamos ejercer nuestra libertad haciendo lo que de-
bemos con placer y decir que estamos felizmente agotados y
asi poder amar mas y mejor.

El tercer y dltimo punto a cultivar es el desarrollo de la fuerza
de voluntad, ese maravilloso talento de poder esperar, de
postergar gratificaciones inmediatas en pos de cosas me-
jores."

Mamerto Menapace
Monje Benedictino

i SOLUCIONES
PARA EL FUTURO

MAS DE 30 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
EN GENERACION DE ENERGIA Y COMPRESION DE GAS.

Estamos preparados para nuevos desafios.




ING. OSCAR A. VICENTE
REFERENTE HISTORICO DEL SECTOR PETROLERO

La Comision Directiva del Club del Petroleo de Buenos Aires y todos los socios despiden con profundo pesar al Ing. Oscar
A. Vicente, presidente de la Institucion desde febrero de 2005.

Durante 14anospresidid el Clubdel Petro-
leo de Buenos Aires, el que definia como “una
sociedad petrolera en donde estamos todos
—petroleros de exploracion y produccion,
de compafiias de servicios, equipos y ma-
teriales, proveedores- a titulo personal, no
como empresas. Es un ambito donde se re-
cogen experiencias, se intercambian cono-
cimientos, se entabla un espiritu de cama-
raderia; eso es lo distintivo y lindo del Club."

Su trayectoria en la industria del petré-
leo se remonta a febrero de 1966 cuando

ingreso a YPF en el sector Operaciones de
Perforacion, Terminacion y Reparacion de
Pozos. Ese mismo afio terminé el posgrado
en Ingenieria en Explotacion de Petréleo
en la Universidad de Buenos Aires. En 1970
pasd a desempefiarse en Pérez Compancy
fue el primer ingeniero en petroleo de la
compafiia. En ella ocupé diversas posicio-
nes: Superintendente de Operaciones de
Campo en la zona de Neuquén, Gerente
General en 1978, Vicepresidente desde
1982, Chief Executive Officer (CEQ) desde
1997 a abril de 2001, fecha en la que paso

a ocupar la Vicepresidencia del Directorio.
Desde 2003, cuando Pérez Companc ven-
dié sus activos a Petrobras, ocupo el car-
go de Director de Petrobras Energia y de
Petrobras Participaciones. En 2006, ocupo
el cargo de Vicepresidente Ejecutivo de Pe-
trolera Entre Lomas S.A. En la actualidad,
se desempefiaba como asesor de la com-
pafila CGC. Paralelamente ocupd cargos
de primer nivel en distintas empresas con-
troladas y afiliadas. Asimismo, participd en
diversas instituciones del quehacer empre-
sario: desde 1988 asumio la presidencia

de la Camara de Empresas productoras de
Hidrocarburos, fue cofundador en 1992
del Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible (C.E.AA.D.S.).

Algo destacable fue su posicionamien-
to como referente de la industria porque,
cuando los temas energéticos pasaban a
ser temas de agenda politica, funciona-
rios y medios de comunicaciéon buscaban
la opinién de este hombre llano que com-
partia conocimiento y experiencia sin mez-
quindades.

Nunca perdid su raigambre de hombre
nacido y criado en el campo. Su primer
anclaje fue un tambo en La Martona, en
Vicente Casares, al que regres6 como em-
presario. Primer nieto varén de un matri-
monio de inmigrantes cumplio el suefio
americano que planteara Florencio San-
chez. No fue médico ni abogado, optd por
la ingenieria y mas especificamente por la
especialidad en petroleo. "Siempre estuve
en Operaciones, venia del campo y no me
cafa mal vivir en un trailer al lado de un
pozo, al contrario, me parecia un desafio.”

Fue hacedor de su destino sortean-
do una infancia cargada de dificultades.

“Siempre digo que trabajo en dos extre-
mos: en el de la leche en que no se re-
conoce el esfuerzo que implica el trabajo
del tambero y en el del petroleo que si; sin
embargo tienen cosas en comun: son em-
prendimientos de largo plazo, que precisan
de querencia, paciencia, conocimiento, y
en los que se debe aprender su lenguaje.
Mi papa trabajaba en el tambo, no tenia
ningun estudio y mi mama, que tenia 2°
grado, me hacia decir las tablas mientras
ordenabamos las vacas, desde la del 5 -que
era la mas facil- hasta llegar a la del 9. Y
cuando las aprendi, me las hacia decir al
revés," contd en una entrevista dada a la
Gaceta. A lo largo de su infancia y adoles-
cencia alternod entre changas y trabajos de
mozo para afrontar sus estudios hasta re-
cibirse de ingeniero mecanico a los 25 afos
en la Universidad de La Plata.

Oscar Vicente fue un hombre que,
ademas de desarrollarse profesionalmen-
te, inspir6 a otros en el camino para que
progresasen dando lo mejor de si mismos;
se interesd por su gente, a quien conocia
y respetaba. Tenia una vision precisa de
como debia ser la industria y el pais. “Los
paises no crecen si no crece la economia
y la economia no crece si no aumenta el

consumo de energia. No hay forma de que
mejore el estandar de vida de la gente si no
mejora la sociedad en su conjunto.”

Hombre de familia, siempre mostro gra-
titud al apoyo incondicional de su mujer
Perla y de sus dos hijos Natalia y Jorge;
amigo de sus amigos; con el corazén en
Boca Juniors; tenia como hobby el billar y
como pasion, su pais y el sector de hidro-
carburos.



Petrolero e ingeniero de cepa

"Yo no elegi al petroleo, el petréleo me
eligio a mi. Entré a trabajar al petréleo
ante la necesidad de tener un ingreso; es-
taba recién recibido de ingeniero y salié la
oportunidad de trabajar en YPF. Fui a hacer
el training a YPF y comprobé lo que mu-
chos me habian dicho: 'los fierros estan en
perforacion y alli esta el riesgo mas grande
de este negocio! Y me meti en perforacion,
con el desafio de ser bueno en esto. Cuan-
do ingresé a Pérez Companc, fui el primer
petrolero nacional que tuvo la compafiia.
Al mes, tuve que suplantar al tool pusher
americano que se habia ido de vacaciones
dejando una pesca brutal. No lo entendi,
yo muero abrazado al equipo si tengo una
pesca. Salvé el pozo en el que se habia cor-
tado una barra y recuperé la pesca.

Después me encargué de poner orden,
me meti entre los almacenes e hice un re-
levamiento de todas las herramientas. Ha-

bia de cada pueblo un paisano. Teniamos
repuestos de distintas marcas, sin estanda-
rizar. Lo mismo pasaba con las cufias, con
las mordazas, con las llaves. Hice un ba-
rrido completo; al afio y medio tenia todo
estandarizado y habiamos bajado sustanti-
vamente los costos."

Saber armar equipos

“En petroleo, la plata mejor gastada es la
que se gasta en conocimiento. En este nego-
cio es preciso elegir bien los equipos de tra-
bajo. Los problemas de petrdleo se resuelven
con los que saben y las empresas quiebran
con amigos y parientes. Sobran ejemplos.
Es simple, hay que saber armar un equipo,
convocando a los mejores. Pero también hay
que tener determinacion; si tengo a alguien
bueno y responsable pero que esta caido,
lo tengo que levantar. Asi es como se for-
man los equipos de trabajo. Estuve en Pérez
Companc 32 afios, pero nunca tome deci-
siones sin consultar con el equipo.

Siempre estuve apegado a lo que es la
evolucion del conocimiento, la evolucion
de la tecnologia, las nuevas cosas que van
saliendo. En esta actividad cambio todo,
lo que nos obliga a hacer modificaciones
para aumentar la eficiencia, que se logra
a través del conocimiento vy la dedicacion.
Una persona es eficiente cuando mas co-
nocimiento tiene, cuando maneja con in-
teligencia las nuevas tecnologias. Para eso
tiene que estudiar, dedicarse y gastar horas
de descanso. No hay carrera imposible de
hacer, algunas necesitan dedicarles 8 horas
por dia de estudio y otras, 12. Podria haber
sido abogado, economista, ingeniero, por-
que tenia voluntad, memoria para retener
y ganas de hacer, pero ademas es necesa-
rio tener la oportunidad. En mi vida tuve
personas que me la dieron y estoy muy
agradecido con ellos.

Alos jévenes profesionales les aconseja-
ria:primero que estén convencidosde loque
quieren ser. Nada es facil, tendran que ha-
cer un gran esfuerzo, pero se puede lograr"”.

Apasionado por la lectura

Convencido de que la educacion es
el arma mas poderosa que tiene el hom-
bre para cambiar el mundo fue un lector
incansable, gran admirador de la genia-
lidad de la pluma de Sarmiento, de José
Hernandez y su iconico Martin Fierro, de
Miguel Cané, de José Ingenieros, de Pedro
Bonifacio Palacios, conocido también con
el seudénimo de Almafuerte. Duefio de una
memoria prodigiosa podia recitar el poema
Piu avanti, que en un segmento de su letra
dice: “Si te postran diez veces, te levantas
otras diez, otras cien, otras quinientas; no
han de ser tus caidas tan violentas ni tam-
poco, por ley, han de ser tantas...”

La edicién de abril de 2020, sera un nimero Homenaje al Ing. Oscar Vicente, que fuera presidente del Club del Petréleo

de Buenos Aires los ultimos 14 afos.

H“F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA




Dra. PATRICIA BULLRICH

LA CUSTODIA DE LOS
ACTIVOS ESTRATEGICOS
DE ENERGIA

El martes 8 de octubre, la Invitada de Honor fue
quien encabezara el Ministerio de Seguridad de Ia
Nacion Argentina en la administracion de Mauricio

Macri, la Dra. Patricia Bullrich. El almuerzo conto
con el auspicio de la empresa Transportadora del

Gas de Norte S.A. (TGN).

Patricia Bullrich se reunid con socios del Club del Petroleo de
Buenos Aires donde explico con claridad la politica implementa-
da por la cartera que presidiese en materia de seguridad en los
ultimos 4 afios. También explicd la importancia de la resolucion
768, que resuelve que la Gendarmeria Nacional Argentina sera la
fuerza encargada de custodiar el yacimiento de Vaca Muerta por
ser considerado uno de los obejtivos estratégicos de la Nacion. Los
objetivos estratégicos los define el Presidente de la Nacion, para
luego ser derivados al area del Ministerio de Seguridad.

Destaco el trabajo realizado por el Gobierno nacional en aque-
llos sectores del pais en los que hay actividades y objetivos de
cardcter estratégico que necesitan tener un tratamiento diferen-
ciado y especial por ser blanco de potenciales conflictos y amena-
zas. Anteriormente custodiados por el Ejército Argentino, hoy son
custodiados por la Gendarmeria Nacional Argentina (GNA). “Des-
de hace unos afios la GNA ha dejado de depender de las Fuerzas
Armadas, pasando a ser una fuerza policial militarizada. La GNA es
una Fuerza de Seguridad, de naturaleza militar, con caracterisitcas
de Fuerza Intermedia, que cumple su misidn y sus funciones en
el marco de la Seguirdad Interior, Defensa Nacional y apoyo a la
Politica Exterior." Su principal funcion es la proteccion y control
de la frontera del pais y de sitios estratégicos nacionales -pasos
internacionales del Estado Federal, plantas nucleares, centrales hi-
droeléctricas, planta de agua pesada de Neuquén, formacidn Vaca
Muerta-; como asimismo, la de enfrentar diariamente delitos tales
como el narcotrafico, contrabando, inmigraciones clandestinas,
entre otros.

Vaca Muerta, objetivo estratégico de la Nacion

Hizo referencia a la resolucién 768; una disposicidon que des-
taca que es "imprescindible proporcionar proteccién fisica a las
instalaciones de las Plantas de Explotacién de Hidrocarburos ubi-
cadas en dicha formacién geoldgica -Vaca Muerta- con el fin de
asegurar los intereses econémicos vitales del Estado Nacional." La
resoluciéon remarca que "el reservorio de petréleo no convencional
y de gas que se extiende a lo largo de dicha cuenca constituye un
activo de vital importancia para la estrategia de crecimiento ener-
gético y econdmico del Estado Nacional a corto y largo plazo; lo
cual le asigna un valor primordial al area cuyo correcto desarrollo
debe ser resguardado a través de medidas que garanticen la sequ-
ridad de las personas y de los bienes que resultan indispensables
para el cumplimiento de este objetivo." En su articulo 1° queda
expresado que “"se extiende la jurisdiccion de la GNA a las areas
que el Director Nacional de Gendarmeria Nacional determine den-
tro del espacio geografico de la formacidn geologica Vaca Muerta,
situada en la Cuenca Neuquina, que comprende las provincias de
Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Mendoza, con el tnico objeto de
brindar las condiciones de sequridad necesarias que garanticen la
correcta explotacion de hidrocarburos y el suministro de bienes e
insumos indispensables para el correcto desarrollo de dicha activi-
dad en esa zona." Puntualizd que es fundamental brindar una se-
guridad superior a la que puede ofrecer la fuerza policial local en
zonas donde se han realizado inversiones sustanciales para el pafs.
“Consideramos que esa seguridad estratégica debe estar acordada
con las provincias. A poco de asumir, supimos que teniamos una
problematica muy seria con el RAM -en los ultimos 4 afios habian
realizado 96 atentados- y construimos un Comando Unificado
entre Gobierno nacional y los 4 gobernadores de las provincias
involucradas. Pactamos un acuerdo en el que se comprometie-
ron a trabajar en conjunto la justicia federal y las provinciales,

Carlos Ormaechea y Aldo Perrotta

el gobierno nacional y los provinciales, las fuerzas federales y las
locales. EI Comando funcioné una vez por mes vy, en los Ultimos
3 afios hemos avanzado -de haber tenido unos 30/40 atentados
afio a tener casi 0. En 2019, sélo 1-. El acuerdo tuvo como obje-
tivo intentar que la violencia extrema no sea un problema en la
zona y con eso cuidar a la gente, a las familias, a las actividades
econdmicas, a los trabajadores; costo, pero el resultado fue una
experiencia exitosa. Tuvimos intentos muy fuertes por desactivar
y desarmar esa estrategia; el caso Maldonado; el caso Nahuel;
entre otros en donde la discusion iba mucho mas alla de un hecho
concreto, sino que se centraba en si habia o no una estrategia
para implementar un Estado de Derecho permanente o validar la
ley del atentado, de la usurpacion, en pocas palabras, la falta de
ley. Pudimos demostrar en conjunto - gobiernos de las provincias,
fuerzas policiales vy justicia- que podiamos armar este Comando
estratégico.” Este es el eje de discusion en relacion a Vaca Muerta.

Menciono los serios problemas que tuvieron en los ultimos me-
ses en Chubut con el corte de las fibras opticas que dejaban a po-
blaciones enteras sin internet durante dias. Tras analizar la situa-
cion con las empresas telefonicas concluyeron que debian sacar
de las paginas web de dichas compafiias los mapas que indicaban
el tendido de fibras dpticas porque ofrecian una informacion de
caracter estratégico para quienes la cortaban.

Lo mismo sucede en Vaca Muerta; la sequridad de un yacimien-
to de estas caracteristicas debe tener a disposicion fuerzas mas
especializadas que estén atentas al cuidado de un movimiento
extraordinario -que no se equipara a cuando esos pueblos eran
mucho mas tranquilos y con menos movimiento-.

Gerardo Kuracz y Walter Actis



Qué es la sequridad estratégica

“Es brindar proteccion fisica a todo aque-
llo que involucra a las grandes inversiones
que potencian el crecmiento econdmico
del pais; por ejemplo, los ductos. Por ello, y
tomando lo experimentado en Chubut, los
planos de esos ductos tienen que estar pro-
tegidos bajo una sequridad estratégica.

Sin duda, esto no lo tenemos que hacer
solos, sino con todos los privados; hemos
tenido muchas reuniones con los jefes de
seguridad de las empresas y hemos dicta-
minado esta resolucion. No tenemos in-
conveniente en que la quieran hacer ley;
lo importante no es cual es el instrumen-
to sino cual es el mecanismo de cuidado
que tienen que tener nuestras inversiones
estratégicas." Remarcd la importancia del
accionar de las fuerzas de seguridad ante
circunstancias complejas que puedan poner
en peligro toda la operatividad y operatoria
del yacimiento.

Qué se esta haciendo

"Estamos formando a la GNA en la espe-
cialidad de como se construye una seguri-
dad estratégica; cuales son a grandes ras-
gos las caracteristicas de una seguridad es-
tratégica en esta zona. "Estamos enviando
nuestros equipos de GNA a lugares espe-
cializados, similares a Vaca Muerta, donde
analizamos el tipo de seguridad que deben
tener estas estructuras.”

“Si bien la resolucion salié al dia si-
guiente del atentado de drones a instala-
ciones petroleras de Arabia Saudita, lleva-
bamos un afio trabajando en este tema. Lo
de Arabia Saudita es preocupante, porque
aparecieron drones invisibles que no fue-
ron reconocidos por los antidrones, con los
que Arabia Saudita contaba. Sin embargo
estos drones fueron capaces de penetrar
la defensa que tenian contra ellos, los su-
peraron, bombardearon y destruyeron las
instalaciones. Creemos que es imprescin-
dible estar prevenidos en un espacio como
Vaca Muerta. Tenemos que tener ese tipo
de seqguridad: un centro de Comando y
Control, en el que tengamos un sistema
de drones monitoreando el espacio aé-
reo —que es un espacio de complejidad-,
teniendo la capacidad de analizar y de

saber cuales son los objetivos que pueden
ser atacables, los mapas de todos los duc-
tos, quién estaria en condiciones de atacar,
de qué manera y, en consecuencia, tener
una sequridad inteligente. Esto precisara
una inversion privada, porque el Estado no
puede afrontarlo en su totalidad, o una in-
terlocucion publico- privada con la partici-
pacion de 3 actores: el Gobierno nacional
a través de sus fuerzas federales, los go-
biernos provinciales a través de sus fuerzas
provinciales y los inversores o empresarios
a través de su posibilidad de ayudar en esta
inversion, que es una inversion necesaria y
adecuada para el tipo de interés estratégi-
co que tiene para Argentina un lugar como
Vaca Muerta."

Sefialé que este plan ya se ha imple-
mentado con buenos resultados en Santa
Cruz: en las hidroeléctricas, en el depar-
tamento de Las Heras donde se instald
un destacamento de gendarmeria por
el nivel de conflictividad que habia en la
zona. Asimismo, menciono otras zonas de
fuerte conflictividad como lo fue el yaci-
miento Cerro Dragon, o como sucedia hace
30 afos cuando boicoteaban las centrales
eléctricas con el corte de cables eléctricos.
"Ha habido muchas experiencias de boicot
en Argentina; esta resolucion responde a
la decision como pais de ser capaces de
tener fuerzas especiales, adecuadas, con
colaboracion publico- privada para cuidar
objetivos estratégicos que son recursos
necesarios de custodiar para el beneficio
del desarrollo del pais.”

Por ultimo, sefald la necesidad que
las fuerzas provinciales puedan formar-
se como se estan formando las fuerzas
federales para brindar esta seguridad.
“Creemos que es importante para Argen-
tina que a esta tarea se sumen las fuerzas
provinciales, las policias provinciales, los
gobiernos -desde hace dos afios estamos
conversando con todos los ministros de
Seguridad de las provincias involucradas-.
Esto significa una enorme inversion para
formar personas que podran cumplir la ta-
rea de cuidar el bien de todos. Esta es la ex-
plicacion simple y clara de por qué hemos
decidido cuidar estos recursos estratégicos
de la Republica," concluyéd.




El Ing. Alejandro Bulgheroni agradecid |a claridad y amplitud de su charla; y le regalé en nombre de la Institucion
una muestra de la roca madre de Vaca Muerta.

Otra problematica que acecha a Vaca Muerta

Patricia Bullrich analizd otro fendmeno que ha cobrando re-
levancia y preocupacion en las zonas petroleras, concerniente a
la seguridad publica y ciudadana. "Es un tema de seguridad mas
general, donde hay que plantearse qué hacer para que el narco-
trafico, el narcomenudeo, la venta de droga no se instalen en Vaca
Muerta provocando problemas de violencia." Manifestd su preo-
cupacion por el alto indice de homicidios que hay en Comodoro
Rivadavia, similares a los que pueden tener las zonas mas pesadas
del pais en cuanto a penetracion de narcotrafico; ubicandose en
lo que Naciones Unidas define como pandemia. “La media de ho-
micidios en nuestro pais es de 5 cada 100 mil; en Comodoro Riva-
davia fluctua entre 8 y 11 -muy por encima de la media nacional-.
Esto quiere decir que hay un fendmeno especifico que tiene que
ver con el tipo de actividad, de vida, mudanzas, gente que esta
sola, tipo de relacidn social que se da; factores que contribuyen a
aumentar el nivel de consumo con un correlato de violencia. En la

W

Diego Fontana, Fernando Fernandez y Pancho Lamas (h.)

zona de Vaca Muerta también ha crecido el indice de consumo, lo
que es un problema que atafie a la sequridad.” Explico que en los
ultimos 4 afos se ha combatido sin trequa tanto al narcotrafico
como al narcomenudeo -temas que no estan tan separados, por-
que han dejado casi de existir los carteles y organizaciones verti-
cales; hoy tratan de disimularse en organizaciones mas pequefias,
con un accionar rapido, veloz, donde no necesariamente hay una
cadena de mando-. El problema mayor radica en las zonas de co-
mercializacion —pasa en las zonas donde hay petréleo o donde hay
concentracion de gente que vive lejos de su familia, en entornos
distintos a la vida familiar normal-. El crecimiento del consumo es
alarmante y la problematica se agrava porque no hay una deci-
sién de las provincias de federalizar este tema, lo que genera un
mayor nivel de actos ilicitos. Erradicar la droga deberia ser una
decision consensuada por todas las provincias en su conjunto.”
Finalizada su exposicion se abrio el espacio para las preguntas.

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a: www.clubdelpetroleo.com
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Sr. RICARDO ARRIAZU

EXPLORANDO POSIBLES
ESCENARIOS ECONOMICOS

El almuerzo del 22 de octubre contd con

la participacion del Sr. Ricardo Arriazu como

Invitado de Honor y fue auspiciado por
CHEVRON ARGENTINA S.R.L. y

UGA SEISMIC S.A.

Con una charla magistral Arriazu ofrecio un panorama a futuro de los posibles escenarios econémicos. Para contextualizarlo, brindd
un analisis del pais tomando ciertos indicadores en el largo y el corto plazo, como también en la actualidad:

“En 1870 Argentina tenia un PBI per
capita 50% mas alto que el promedio
mundial; hoy, 20% por encima del prome-
dio. El mundo aprendi6 a crecer y noso-
tros a decrecer; un gigantesco fracaso de
la dirigencia argentina.” Pero el problema
no puede simplificarse sélo a un analisis
superficial de un tipo de gobierno y de las
politicas que promueva, sino que se explica
con lo que se conoce como la “contrarie-
dad del crecimiento” -como contribuyen
los distintos factores al crecimiento-. “La
performance argentina es un desastre.” El
empleo vy la productividad de la mano de
obra son dos indicadores sustantivos para
evaluar la tasa de crecimiento del PBI de

los paises; en Argentina el empleo crece
entre 0y 0,1% -por debajo de un pais de-
sarrollado-, lo que muestra que emplear a
alguien en Argentina es un mal negocio.
Otro factor es la tasa de inversion. “Argen-
tina invertia cerca de 40 puntos del pro-
ducto; hoy, entre 15y 16, lo que apenas
alcanza para amortizar el capital. Y lo peor
es que lo que invertimos, lo invertimos
muy mal."

Afirmo que la productividad total de los
factores es negativa, lo que complica el es-
cenario por transitar un ciclo recesivo con
alta volatilidad. "Para poder bajar en 20
afios la pobreza al 10% es imprescindible

duplicar la tasa de crecimiento; por lo que
es condicion necesaria -no suficiente- res-
taurar los equilibrios macroeconémicos:
no puede haber déficit fiscal, ni financia-
miento del Tesoro del gobierno; la emision
tiene que estar de acuerdo a la demanda;
el tipo de cambio nominal tiene que ser
estable; hay que romper la indexacion;
consolidar las instituciones, desterrar la
inflacién con reglas claras y estables. Una
vez hecho eso, se deben realizar reformas
estructurales. Lamentablemente, todo lo
que hay que hacer en Argentina es poli-
ticamente incorrecto, porque hemos con-
vencido a la gente sobre el facilismo para
resolver los problemas.”

Marcelo Landa y Gabriel F. Suarez

El economista manifestd que en el corto
plazo el pais enfrenta y enfrentara una de
las tipicas crisis ciclicas econdmicas, simi-
lares a las que se vivieron en México, Bra-
sil, Grecia, Espafa, entre otros. “Todas las
crisis son iguales, incluyendo esta; el mo-
tivo siempre es el mismo, se gasta de mas.
Nuestro problema es que somos gastado-
res alcoholicos, por lo que dependemos de
quienes nos presten plata." Explico que,
a fines de 2017 por no haber tomado las
decisiones correctas, el déficit en cuenta
corriente era de 31.000 millones de dolares
-5,1% del producto: aumentando el gasto
con el fines electorales, a los que se sumé
una enorme sequia. Por lo que en 2018 se
recurrio al FMI y obligé a implementar un
mecanismo de ajuste -se exportd menos,
se desplomaron las importaciones y se
redujo la compra al no comercial, lo que
repercutio en una baja de actividad, em-
pleo y recaudacion-. Sostuvo que tampoco
colaborod a mejorar este escenario el haber
implementado -por razones demagogi-
cas- un impuesto a los activos financie-
ros. "El mercado de capitales mundiales es
uno solo; se invierte en funcién de la tasa
esperada de retorno, y este impuesto baja

Gastadores alcoholicos

la tasa de retorno. Justo el mismo dia que
estaban reunidos, subio la tasa, los paises
vecinos devaluaron, subié el riesgo y auto-
maticamente se fueron 5.000 millones de
dolares afuera. Y comenzoé una secuencia
viciosa: los argentinos —por su experiencia
historica- empezaron a comprar dolares,
los extranjeros dejaron de financiar vy el
mercado de créditos se paralizo. La baja de
la demanda agregada fue 65.000 millones
de ddlares. Recesion.”

En 2019, hacia el mes de agosto, "el ajus-
te estaba terminando, la cuenta comercial
evidenciaba un superavit importante: tuvi-
mos una muy buena cosecha, por primera
vez la tasa de crecimiento del PBl interanual
estaba subiendo, el tipo de cambio ya habia
ajustado vy vinieron las PASO, con un resul-
tado cuya magnitud nadie esperaba.” Tan
inesperado que el Gobierno no tenia Plan B
y no tuvo la cintura politica de calmar des-
confianzas el dia lunes. "Automaticamente
los inversores salieron a vender todo tipo
de activos argentinos” -cayd el precio de
los bonos, de las acciones, disminuyeron las
reservas y subio el riesgo pais.- Todo esto
en un marco en el que Argentina enfrenta-

ba una deuda con vencimientos importan-
tes que venia renovando. “De la noche a la
mafana la renovacion fue 0; no hay ningun
pais del mundo que pueda enfrentar una
situacion en la cual no le renueven, aunque
sea un porcentaje, de sus vencimientos. En
economia lo que funciona son las expecta-
tivas. El problema de este gobierno es que
el primer dia no supo qué hacer, entonces
dejo ir el tipo de cambio y, en una econo-
mia dolarizada, cuando el tipo de cambio se
mueve los precios se mueven. Nuestra uni-
dad de cuenta es el délar. Cuando escribi el
libro Lecciones de las leyes de la Argentina
(2003), estaba convencido de que ibamos
a cometer los mismos errores. La economia
argentina piensa en dolares, el 75% de los
activos que tienen los argentinos esta en
dolares porque el que aposto al pais fue es-
tafado a través del tiempo. Jamas vamos a
parar esto mientras no dejemos de indexar
la economia.” Ante este contexto subieron
los precios y el gobierno tomo decisiones
“populistas” -bajé el IVA, el impuesto a las
ganancias-; y el equilibrio primario que ha-
bia conseguido se perdié en dos meses.
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Definio al Frente para Todos como “un
espacio integrado por una mezcla de pe-
ronistas ortodoxos intervencionistas y
heterodoxos, con una lucha de poder in-
terna que todavia no se dio." Remarcd
que les queda una cuestion compleja por
afrontar entre marzo y mayo de 2020: los
vencimientos por casi 30.000 millones de
dolares -repartidos entre legislacion ex-
tranjera, legislacion nacional y bonos en
pesos cuyo valor en ddlares dependera del
tipo de cambio-. Dentro de ese contexto se
plantean tres escenarios basicos:

Gustavo Albrecht y Guillermo Rochetti conversando con uno de los socios

Tres posibles escenarios futuros

1°. Hacer un gobierno basado en la ortodo-
xia y en la confianza, impulsando cambios
estructurales. "En ese esquema claramen-
te no hay que emitir, hay que renegociar
amigablemente; habria una pequefa rece-
sion inicial ~empezariamos con un ajuste/
acuerdo de precios y salarios, suave- y
luego la economia comenzaria levemente
a crecer en la segunda parte del afio. Pro-
babilidades, 5 al 10%." Similar al modelo
portugués que comenzd con una baja de
salarios, reduccion de empleados publicos,
492 reformas estructurales y austeridad.

|

Daniel Redondo y Eduardo Dévila

2°. "Conciliar intereses heterodoxos y
ortodoxos; el ajuste inicial de salarios es
mas grande, se comienzan a dar crédito
a tasa subsidiada -todo con emisién del
Banco Central-. No muy loco pero, quienes
hacemos los nimeros mes a mes, sabemos
que para que aguante 6 meses tiene que
venir plata de China o de Rusia y, aun asi,
no aguanta mas de un afio, aflo y medio.
Después, o vamos a la A o vamos a la C."

3°. "Que ganen los heterodoxos, hagan
reformas econdmicas de tipo hetero-
doxo, promuevan reformas de la justicia
constitucional, libertades individuales,
prensa, entre otras. Paraddjicamente, en
un principio, puede haber mas crecimien-
to al inyectar dinero en un sistema con
capacidad ociosa, e indique un supervait
comercial." Pero también genera una bre-
cha entre el paralelo y el oficial, desapa-
rece el superavit comercial y se repiten

problemas recurrentes. "En este ultimo
escenario ademas tenemos escasez.”

Puntualizd que es imposible vivir con
el nivel de inflacion de Argentina, produc-
to de una lucha de sectores, de un gobier-
no que gasta mas que lo que tiene y lo
financia con emisién y mas impuestos. "Es
preciso resolver estos problemas de forma
simultanea, para eso necesitamos que la
gente y los que gobiernan comprendan lo

MINDS OF ENGINEERS.
AT HEA
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que significa el equilibrio general. Si no
entendemos que la restriccion presupues-
taria es lo mismo que la ley de la grave-
dad vamos a seguir teniendo los mismos
problemas. No hay caminos cortos; el
éxito es sacrificio, esfuerzo y prudencia.
Y mucho me temo que seguimos en la es-
tratosfera creyendo que todo se resuelve,
sacandole plata "a los ricos" y, como ya
no alcanza con el flujo, se quiere poner
impuesto a los sectores.

wintershall dea
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ALMUERZOS

Daniel Perrone, Carlos Ormaechea y Guillermo Noriega

La economia se basa en la confianza;
cuando tengo confianza, invierto, gasto y
corro riesgo; cuando tengo desconfianza
dejo de gastar, trato de proteger lo propio
y termino generando una implosion eco-
nomica. Mi mensaje es prudente: la situa-
cion macro no es de las peores que hemos
tenido, pero la situacion de la deuda, al no
tener absolutamente ninguna renovacion,
es lo que la convierte en dramatica.”

Luego abrid un espacio al debate con
los socios donde se trataron temas tales
como la dolarizacion. "Argentina esta
dolarizada; el 75% de nuestros activos
financieros, o mas, estan en délares y casi
todos afuera. Usamos al dolar como uni-
dad de cuenta, no existe ninguna opera-
cion a mediano plazo que esté fijada en
pesos corrientes. Para bajar la inflacion
basicamente hay que atacar simultanea-
mente tres factores: 1° no puede haber
déficit fiscal para que no haya emision; 2°
el tipo de cambio nominal tiene que ser
estable; 3° hay que romper la indexacion.”

Otros temas giraron en torno al trabajo
en negro y como puede afectar un cambio
de gobierno el desarrollo de Vaca Muerta.
"Depende de qué entendemos como cam-
bio de gobierno. Si tomamos el famoso
blindaje que proponen Nielsen y Redrado
no habria cambios. Pero la esencia de ser
viable o inviable es la combinacion del
precio neto que recibe el productor en
boca de pozo y la tasa de descuento. Esta
claro que hace un mes, Vaca Muerta se
volvio inviable, la tasa de descuento se
duplicd y congelaron el precio para aba-
jo; los productores lo consideran todavia
un fendmeno temporal. Sin embargo, hay
otra propuesta que es congelar los pre-
cios, pesificar las tarifas, ir al balance de
las empresas, separar el precio interno del
internacional. En economia hay un prin-
cipio basico: la ley de un precio unico; lo
que es fundamental para decidir invertir
y producir en aquello que tenga ventaja
comparativa. La viabilidad del desarrollo
de Vaca Muerta dependera de las medidas
que se adopten,” concluyo.

Se le regald un cuchillo en agradecimiento de su exposicion.
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Lic. EMMANUEL ALVAREZ AGIS

PERSPECTIVAS
ECONOMICAS

El ciclo de almuerzos quincenales 2019 del Club
del Petroleo de Buenos Aires concluyo el 19 de
noviembre con la participacion del Lic. Emmanuel
Alvarez Agis como Invitado de Honor.

Este ultimo encuentro contod con el auspicio de
las empresas YPF y PAN AMERICAN ENERGY.

El economista compartié con los socios una presentacion realizada por su consultora PXQ, que permite contextualizar los desafios
que afronta el sector energético, producto de los problemas macroecondmicos que atraviesa el pais.

Basandose en indicadores macroeco-
nomicos destacé que el mayor problema
se centra en el sector externo: "resultado
de cuenta corriente, fuga de capitales que
esta en rojo y la dinamica de las reservas
internacionales." Haciendo un repaso his-
torico sefald que, entre 2003 y 2010, el
superavit de cuenta corriente estuvo en un
nivel robusto promedio del 3%; en 2010
este viento de cola se corté y en 2011 -afio
electoral- se produjo una fuga de capitales
que alcanzo los 22.000 millones de dola-
res, por lo que se tomo la decision de en-
trar en un control de capitales -cepo- que
permitio pagar los vencimientos de deuda
entre 2012 y 2015. Los dos primeros afios
del gobierno de Macri se financiaron con
deuda externa que se tomo principalmente
en el mercado de bonos; 2018 se financio
con el FMI; 2019, con recesion. Puntualizod
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que se han agotado todas las formas de
financiamiento externo. "Cuesta mirar para
adelante y ver como se va a financiar ma-
croecondémicamente Argentina.”

Para trazar una perspectiva de la activi-
dad econdmica, tomd como punto de ana-
lisis 3 crisis importantes: la mayor fue de
2000 a 2002 y llevo cuatro afos recuperar
la actividad economica; la de 2014/2015
-que le tocd administrar como viceminis-
tro de Economia junto a Axel Kiciloff-, fue
una crisis ciclica que comenzd con deva-
luacion y ajuste fiscal, luego continud con
apreciacion cambiaria y expansion fiscal; la
de 2016/2017 —-administracion Macri- tuvo
una dindmica similar a la anterior. Esto de-
muestra que, si bien los gobiernos fueron
muy distintos, se utilizaron los mismos
mecanismos: en los afios preelectorales se

devalud y ajustd, mientras que en el elec-
toral se aprecid y se expandid. "El problema
a futuro es que el truco macroecondmico
electoral ya no esta disponible. El proximo
macroeconomista, ante una elecciéon de
medio término, dira que no puede imple-
mentarlo porque si se aprecia el tipo de
cambio rapidamente vamos a tener un
problema externo y si se trata de expandir
el gasto, el FMI nos dira que no podemos.”

Manifesté que la actual crisis econémi-
ca es larga -la que los economistas marcan
con la letra L: desplome y posterior estan-
camiento-. "Para que la economia mejore
es imprescindible traccionar el crecimiento
y en el futuro mediato cuesta encontrar
una fuente de expansidon macroecond-
mica relevante. Los numeros indican que
este aflo la economia va a caer 3,3%; las

proyecciones para el proximo afio no son
buenas, con un efecto arrastre de -2 pun-
tos del producto (recesion) e inflacion del
350, siendo optimistas.”

Otro problema es la imposibilidad de
devaluar ante un déficit de cuenta corrien-
te. "Basicamente porque el resultado fiscal
de Argentina responde negativamente a
una devaluacioén. El modelo tiene esta di-
namica en el corto plazo: a medida que se
mejore la competitividad para recuperar el
superavit externo, empeoran los indicado-
res de sostenibilidad de deuda.”

Con respecto a la deuda externa sefald
que inquietan los vencimientos de corto
plazo que tiene Argentina -parte de las
grandes curvas a prinicipio de 2020 se de-
ben a la acumulacion de vencimientos ge-
nerados por el reperfilamiento de Macri-.
Indicd que "en materia de deuda en el 2020

21




ALMUERZOS

Argentina tiene que pagar poco menos de
58.000 millones de délares -17.000 millo-
nes de dolares es el resultado del reperfi-
lamiento que se acomoda en los primeros
6 meses del afio que viene-; baja a 28.000
millones en 2021 y se pone especialmen-
te pesada con el FMI en 2022 y 2023 con
20.000 millones de ddlares cada afio.” Se-
gun su opinion, el proximo Gobierno debe-
ra negociar con el FMI de forma amigable
y rapida un reperfilamiento de vencimien-
tos a la uruguaya, transformando el Stand
by vigente en un Extended Fund Facilities
-programas de financiamento a mas largo
plazo y mas flexibles-. "Si se observa los
ultimos 13 paises que lograron transfor-
mar estos programas, todos hicieron una
reforma fiscal, mitad de las veces una re-
forma laboral, mitad de la veces una refor-
ma previsional. Si necesitamos correr los
vencimientos con el FMI de 2022 y 2023
a 2032 y 2033, habra que discutir estas
tres reformas: fiscal, laboral y previsio-
nal." Haciendo un repaso en estos tdpicos
pronosticd que el afio que viene no habra
déficit O como se habia proyectado con el
FMI, y que el préximo gobierno tendra que
pedir mayor gradualismo para los siguien-
tes 3 afios, con propuestas concretas que
promuevan una recuperacion del superavit
primario. Sobre la reforma laboral mostrd
un grafico que plasmaba la relacion entre
pérdida del poder adquisitivo de salarios y
paros generales que enfrentaron las distin-
tas administraciones desde la vuelta de la
democracia -Alfonsin, 13 paros generales,
con una pérdida de salario real del 28%;
Néstor Kirchner, 1 paro general, 60% de
crecimiento del poder adquisitivo del sa-
lario. "Para el nivel de pérdida de nivel ad-
quisitivo que va a haber en el 1° periodo de
Macri, deberia haber enfrentado la misma
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DESDE SUS VENAS.

ARENA PARA FRACTURA

cantidad de paros que tuvo De la Rua que fueron 9, sin embargo tuvo 4. Esto indica que
el sindicalismo viene acompanando las reformas laborales y que la conflictividad laboral
que hemos tenido -dado la dinamica de desempleo y la pérdida del salario real- es relati-
vamente baja. Una reforma laboral en Argentina es posible si se logran 5 acuerdos fuertes
con sectores que puedan atraer inversiones, generar empleo y mas puestos de trabajo. El
movimiento obrero argentino es estudiado en el mundo por su particularidad. El empleo
privado en Argentina esta estancado; se deberian generar 225.000 puestos de trabajo por
afo. Neuquén es la unica provincia argentina que genera empleo registrado -8.100 em-
pleo privado, no solo del sector energético-." Por ultimo, hizo referencia a la reforma del
sistema previsional. "Argentina tiene un gasto en el sistema de sequridad social que esta
1 punto arriba de los paises de la Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econd-
micos (OCDE). Desde 2012 estamos en un fendmeno de estanflacion, con una férmula de
ajuste de 70% por inflacion. Una formula que dinamicamente es un desastre; un lujo que
Argentina se puede dar solamente porque esta el Fondo. A partir que el Fondo no financie
mas el programa -algo que esta pasando hace 2 meses- esto se vuelve inmanejable.”
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Héctor De Cillis y Javier Donzelli

Padre e hijo: Miguel Angel y Diego Martinez

Trilema de los subsidios

"Desde la estatizacion de YPF hasta que termino la administra-
cion de Cristina Fernandez de Kirchner se trabajé sobre una regla
macroeconomica para el sector de variacién nominal: precio de la
nafta por arriba del tipo de cambio para ir recuperando el precio
relativo de los combustibles; tipo de cambio, arriba de la inflacion.
Esta regla se mantuvo en los primeros afios de la administracion
de Macri, hasta 2017 cuando se manca por el ajuste de tarifas.”

Sostuvo que el préximo gobierno enfrentara el trilema de pre-
cios, tarifas y subsidios a la energia; una herencia que debera
resolver velozmente el nuevo equipo economico. Indicod que es
necesario dar una sefal de precio a las petroleras que paralizaron
la produccion de hidrocarburos y precisan de mayores certezas
para reactivar las inversiones y la produccion.

Para explicar el trilema de subsidios puntualizd que, si se cum-
pliesen los contratos de pago a la generacion eléctrica (segmento
no regulado) de U$D 68 dolares MWh y, al mismo tiempo, se res-
petase lo acordado con el FMI en materia de subsidios -no su-
perasen el 0,8% del PBI-, las tarifas deberian aumentar un 77%
(modelo que se planted cuando el délar estaba a $ 47; hoy seria
del 88 al 90%). Primer correlato; no hay solucién de esquina. El
triangulo se va a hacer mas chico, la pregunta es hacia donde.”

Como recuerdo de su exposicion, Gustavo Albrecht le entrego
una muestra de Vaca Muerta
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Sefialéd que una solucién de medio término con un aumento de
tarifas de entre el 30 y 35% seria posible si se reprograma una
baja en el costo de generacion a U$D 50 MWh v los subsidios re-
presentasen 1,2 puntos del producto. El dilema es que si aumenta
el gasto con la suba de subsidios, esto incide negativamente en las
cuentas fiscales.

“Como salimos de este atolladero. Si queremos incentivar
Vaca Muerta, tenemos que definir a futuro un concepto -que en
economia es muy sencillo- que se llama elasticidad precio de la
oferta. Otro concepto que tiene que empezar a entender el sector,
también muy complejo, es la elastidad precio-ingreso -demanda-.
Usualmente se dice que la demanda de energia en Argentina es
una demanda relativamente inelastica; manejar ese equilibrio es
lo que va a definir el corto plazo del sector.

Vaca Muerta es el unico sector que no tiene grieta -invirtio con
distintas administraciones y probablemente lo sequira haciendo-.
Vaca Muerta es una realidad, es el presente. El desafio es empezar a
desarrollar ese presente sin las incertidumbres que se plantean en
Argentina cada 4 afios. Las decisiones que se tomen en los proxi-
mos 3 meses seran fundamentales para el desarrollo energético.”

El almuerzo concluyd con un brindis de fin de afio
entre todos los socios

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com




FIESTA

La noche del 8 de noviembre, cientos de socios del Club del Petroleo de Buenos Ai-
res se reunieron en el Salon Puerto Salguero a compartir la mejor fiesta del afio. Eistein soste-
nia que “la creatividad es inteligencia divirtiéndose;" la FIESTA ANUAL 2019 fue creativa, inteligente,
perfecta. Una noche de lujo.
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La Comision de Fiestas, liderada por Ati-
lio Bertoni y Diego Fontana, trazé un plan
maestro para esa noche. Fueron hacedores
de una fiesta con mayusculas: idearon un
menu de varios pasos como en los mejores
restaurants del mundo en armonia con ex-
celentes vinos y espumantes, dos shows en
vivo, sorpresas, regalos, buena musica. Dice
un refran que “la gemte olvidara lo que
dijiste, olvidara lo que hiciste, pero nunca
olvidara como la hiciste sentir." El plan ma-
gistral funciono a la perfeccion; todos se
apropiaron de una noche que se se destacd
por su energia y calidez, las conversaciones
sin tiempo ni balances, una atmdsfera de
amistad entre socios y sponsors que no
hizo distincién de empresas.

EXCELENTE PLAN MAESTRO

“"Es la fiesta N° 59 y aunque con Atilio
siempre decimos que es la ultima, no nos
vamos a perder la oportunidad de organi-
zar la numero 60. En este tiempo hemos
sumado propuestas distintas en cuanto a
comunicacion visual, ambientacién, gas-
tronomia, bandas, premios; pero el espiri-
tu y éxito de la fiesta sigue intacto por la
buena predisposicion de los socios del Club
del Petréleo que hacen que un evento de
esta magnitud sea una reunion de amigos,”
conté Diego Fontana.

rl'. -L.\'f, . ,J',.
Mesa principal integrada por los Sres. Alejandro Bulgheroni y su Sra Bettina; Sean Rooney y su
Sra. Melody; Hugo Eurnekian y su Sra. Lucia; Daniel De Nigris y su Sra. Marina; Alfredo Poli y su
Sra. Laura, Fernando Giliberti y su Sra. Ma. Laura, en representacion de Pan American Energy,
Shell, CGC, ExxonMobil, Pluspetrol e YPF.

“La respuesta de los socios y de las empresas que ofician de sponsors nuevamente
han superado nuestras expectativas. Estamos felices porque, en un afo de grandes
incertidumbres para el pais, nos acompafian mas de 30 compafias, lo que nos hizo po-
tenciar la fiesta para brindarles una noche de calidad. Como asegurd Winston Churchill:
“un pesimista ve la dificultad en cada oportunidad, un optimista ve una oportunidad en
cada dificultad.”

Estamos muy contentos porque hemos reunido a mas de 500 socios y nos alegra ver
mucha renovacion, mucha gente joven. Nuestra responsabilidad es que salga todo muy
bien en una noche sofiada, con gente con muy buena energia,” agrego Atilio Bertoni.

"Hoy podran disfrutar de un Menu de 3 pasos maridado por las mejores bebidas.
Debo agradecer en forma personal a la empresa Pan American Energy que, como todos
los afios, nos permite dequstar del Espumante Progenie Ill. Asimismo, hemos elegido
uno de los mejores vinos de corte que se producen en Argentina en la Bodega Vistalba.
El Vistalba Corte B es un vino de mucha calidad elaborado con 68% de Malbec, 18% de
Cabernety 14 % de Bonarda,” explico Atilio.

MENU EN 3 PASOS
COCKTAIL RECEPCION
Bocaditos Frios
Bocaditos Calientes
ESPUMANTE PROGENIE Il
"MENU FORMAL"
Amuse Bouche Sorpresa

ENTRADA

Mollejas Crocantes, Endivias, Granada y
Puré de Manzanas especiadas

PLATO PRINCIPAL

Papillote de Chernia con Papas Dominé,
Salsa de Lima, Eneldo y Alcaparras

VISTALBA CORTE B
POSTRE

Creme Brulee Dulce de Leche, con Heladi-
to de Banana y Coco Crunch

FIN DE FIESTA

Café con Masitas Dulces
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GRAN EQUIPO PARA UNA FIESTA PERFECTA
Agradecemos el apoyo de estas empresas de la industria del Petroleo y del Gas de Argentina que hicieron posible disfrutar de una fiesta memorable:
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Al finalizar el video institucional que reflejo las diversas acti-
vidades organizadas por el Club durante 2019, tom¢ la palabra
el Ing. Alejandro Bulgheroni, vicepresidente del Club del Petroleo
de Buenos Aires.

“"En primer lugar quiero darles la bienvenida a esta gran fiesta
que han organizado Diego y Atilio, a/mas matters de este evento,
con la generosa ayuda de las 35 empresas que han permitido
ofrecer una reunion de calidad.

Asimismo, quiero agradecer a quienes hacen que nuestro Club
funcione muy bien, los que manejan el dia a dia de la opera-
cion: Norberto Lembo, Ernesto Lopez Anaddn y Ricardo Aguirre.
También a quienes son las responsables de coordinar todos los
eventos y la administracion: Glenda y Marisa; a Maria Pierro y
Ramiro lotti, a cargo de la publicacion trimestral de la Gaceta
del Club del Petréleo. Quiero destacar el excelente trabajo de
todas las Comisiones que han estado muy activas, como la de
Almuerzos, presidida por Gustavo Smidt. Este aflo hemos tenido
muy buenos oradores y seguramente el proximo afio tendremos
otros tantos, con perspectivas distintas, y esperamos que apo-
yen la idea de seguir acompafiando todos nuestros proyectos.
Asimismo, la comisién de Tenis presidida por Ronaldo Romero;
la de Golf, por Ignacio Neme; la de Regata, por Jorge Meaggia; la
de Eventos Culturales, por Norberto Lembo.

Quiero hablar de los socios del Club; contamos con 760 so-
cios, este aflo hemos sumado 40 nuevos miembros y nos alegra
que muchos de ellos sean gente joven que trabaja en la industria
y permite una renovacién en el Club.

Nos estamos preparando para los 60 afios, que se cumplen el
afio que viene, por lo que todas las comisiones tendran una labor
mucho mas importante, con propuestas interesantes, intensas, e
invitamos a las empresas a participar en ellas.

ING. ALEJANDRO BULGHERONI

Por ultimo quisiera hablar dos palabras de lo que esta suce-
diendo en nuestro sector y de la gran oportunidad en materia
energética que significa Vaca Muerta. Hoy podemos decir que,
tanto en petroleo como en gas, Vaca Muerta ya no es una pro-
mesa sino una realidad. Todos quienes tenemos ADN petrolero,
tenemos el corazén en nuestro pais y sufrimos por las cosas que
pasan que no permiten terminar de levantarnos. Estamos ante
la oportunidad Unica para que el pais se levante. Quisiera darle
cifras para que todos podamos reconocer la magnitud que tiene
este yacimiento: desde que se comenzo a explotar petréleo has-
ta hoy se han producido 12.000 millones de barriles de petréleo;
en Vaca Muerta, entre 7.000 y 15.000 millones barriles de petrd-
leo -una cifra mas que contundente- vy, segun las estimaciones,
vamos a poder producir mas de lo que se ha producido en toda
la historia hasta hoy. Esa es la importancia de Vaca Muerta sélo
en petréleo. En gas es mayor; hasta ahora se han producido 57
trillones de pies cubicos, y en Vaca Muerta podemos tener mas
de 400 trillones de pies cubicos. Esto indica la responsabilidad
que tenemos; esperemos que el préximo gobierno sepa enten-
derlo, permita que suceda y no perdamos otra oportunidad. Si
bien estamos en una noche de fiesta, es importante destacar
la importancia vital que tiene nuestro sector para todo el pais.
Casualmente hoy estuvimos hablando de este tema con Oscar
Vicente.* La mencion del Ing. Oscar Vicente despertd un fuerte
aplauso de todos los invitados.

Para finalizar hizo extensivo el saludo enviado por el presi-
dente del Club del Petroleo de Buenos Aires, quien agradecia
a cada socio por formar parte de la Institucion. “Juntos les
deseamos que pasen unas iFelices Fiestas y que tengan un
excelente 2020!"
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FIESTA
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PREMIOS, SHOWS & SORPRESAS

Hubo mas de 100 premios que incluyeron -50 Kits de
QOliva Ilustre, 50 Cafeteras Nespresso, 1 Televisor de 50 pul-
gadas y 2 pasajes en Business para viajar a cualquier desti-
no de EEUU donados por Delta Airlines- vy, al retirarse, todas
las parejas se llevaron una botella de la Bodega Vistalba -
Tomero, Reserva, Malbec 2017-.

A diferencia de otras fiesta hubo dos shows musicales:
el trio lirico POP Héroe, conformado por 2 tenores y un
baritono; y la banda Radar, con nueve musicos en escena
que propusieron un repertorio de Cumbia y Reggaeton, que
imprimid energia a la noche.

Por ultimo, tuvo gran aceptacion entre los invitados la
Maquina de Shots de Jagermeister -un licor elaborado a base SOM 05 UNA
de 56 hierbas diferentes, muy popular en Alemania y mun-
. ”
dialmente- que captaba el momento en que se tomaba el
otz i o NUEVA GENERACION

Nos gustan los desafios, la innovacion
Yy superarnos constantemente.

Somos petroleo vy gas.
Somos energia electrica.

5omos soluciones integrales.
Somos PECOM.

PECOM

GRUPO PEREZ COMPANC
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Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com

Lider en Lucha contra Incedio y Rescate

1965 - 2019

REPRESENTADAS

p AKRON

BRASS COMPANY

Contacte con Especialistas

+54 11 4766 4440 « serviciosalcliente@tecin.com.ar ® www.tecin.com.ar
Gobernador Emilio Castro 3365 ¢ Carapachay ¢ Buenos Aires ¢ Argentina
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f | \ Marcelo Landa, General Manager Southern Cone de Emerson Argentina S.A., manifesto que
' a?l "el Club del Petréleo de Buenos Aires es un ambito de profesionales que nos conocemos desde

hace 30 0 40 afios; v, si bien trabajamos juntos en la industria, es muy importante favorecer
estos espacios de encuentro que trasciendan lo laboral y consoliden afios de amistad. En

'| \
I A . . 3 . I
XXVI I o) 3 ; 6/9/’/ I . Emerson Argentina nos interesa mucho eso; no somos s6lo proveedores, somos amigos de
—— 1 \ 8 0 . "

. laindustria y eso es muy valioso.

/ | Con respecto a la regata conto6 que “la camaraderia y la buena onda que hubo marca-
I '| - ron la diferencia con respecto a otras competencias; nos falto viento, pero el afo que

viene buscaremos que lo haya también. Las regatas son asi; a la mafiana habia 18

[ 4
.-’f nudos, cuando largamos habia 12 y a las dos horas 3. Fue entonces que decidimos
/ \ prender motores; el ganador fue el Unico que tuvo la paciencia de no hacerlo.

Ya habian entrado todos; eran las 6 y media y vemos en el horizonte allad una

buena oportunidad para juntarnos y fortalecer la camaraderia que tenemos
los socios del Club del Petréleo que navegamos. Nos falta conquistar mas
voluntades y que se sumen mas tripulaciones. Insisto en que el ideal para el
_.-" '\ afio proximo es que compita al menos un barco por Compafia.”

! _"{ . velita que venia flameando. Obviamente al cumplir con todas las normas de la
' . regata fue al Unico que se le dio premio. La pasamos muy lindo; fue una muy

BUENOS AIRES - COLONIA 2019

Siete embarcaciones participaron el sabado 2 de noviembre de la
27° Regata a Vela del Club del Petrdleo de Buenos Aires, Buenos
Aires- Colonia 2019, patrocinada por EMERSON ARGENTINA S.A.;
que contd con la organizacion del Centro de Graduados del Liceo
Naval Militar.

En la regata participaron LAventure, Arrayua, Alazan, Atila,
Chaparron, Fusa IVy Vega 2, que ademas de llevar la bandera de Ia
compafiia a la que representaban llevaron la bandera de Emerson
para distinguirse de otras embarcaciones que participaban de
otras competencias en el Rio de la Plata.

S
¢
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Marcelo Landa




L"Aventure

Trazado de rumbo

En la reunion de capitanes realizada previa a la competencia se
dieron detalles del cruce "del gran rio color leén," como lo descri-
biera Leopoldo Lugones. La regata se corrio modo Crucero utili-
zando las boyas del canal como marcas. Antes de las 10 de la ma-
fiana las embarcaciones se ubicaron en las inmediaciones del km
13 del Canal Emilio Mitre; la linea de partida estaba entre el asta
de la lancha de la Comision de Regata y una boya inflable verde
en el extremo opuesto; la competencia comenzo tras el arreo de
la bandera naranja. El rumbo consistio en dejar a babor las boyas
verde y amarilla del km 58.9 del Canal Farallon, la Boya Verde N° 5

Atila
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Colonia, la boya cardinal este Roca Anita y finalizo al al cruzar la
linea imaginaria que une la boya de Aguas Seguras con la Farola
Roja en el acceso al puerto deportivo de Colonia.

Antes que cayese la noche, las tripulaciones se trasladaron
caminando a las instalaciones del Hotel Radison Colonia donde
compartieron una cena reparadora. El dia cerr6 con la entrega de
premios a los ganadores y plaguetas a todos capitanes en agrade-
cimiento de su participacién; por ultimo las tripulaciones disfru-
taron de un show en vivo que invito a bailar. Fue una gran fiesta.

Calma chica

"Si bien el reglamento precisaba que la regata se po-
dia postergar o anular con vientos superiores a 25 nudos
en forma constante, no estaba previsto el caso de la falta
total de viento. A dos horas de la largada se plancho, lo
que en nautica se conoce como calma chicha. Cuando esa
quietud dura mas que un par de horas, no se avanza y no
se cumple el pronostico que transmiten por radio, hay que
tomar decisiones. Esto paso en medio de la regata, enton-
ces se comunico por radio que se prendian motores. Solo
un barco sigui6 a vela; era su primera regata Buenos Aires
Colonia," sefalo Jorge Meaggia, presidente de la Comision
de Regatas. "El afio que viene sera la 28° y esperamos con-
tar con muchas empresas participantes en el cruce.”

Un cruce épico

Eolo jugd con la templanza y la pacien-
cia de los marinos. Sélo el barco capita-
neado por Alberto Daniel D'Angelo decidio
no prender motores a mitad de camino. El
Vega 2 tardo siete horas en cruzar el es-
tuario del Rio de la Plata, el mismo que Le
Corbusier definiera como "mar enrojecido
por los barros del Parana, color magnifi-
CO que es como una riqgueza manando del
cuerno de la abundancia." Entre la opcion
de disfrutar de la tarde en Colonia o ganar-
le la pulseada al viento, los tripulantes del
Vega 2 prefirieron la sequnda opcion. Sin
prisa, pero sin pausa, casi pisando las 6 de
la tarde, la embarcacion cruzo la linea de
llegada. Esta travesia refuerza lo que es-
cribio el poeta griego Constantino Cavafis
en su clasico [taca, "lo importante no es
el destino, sino el camino." Fue un cruce
€pico y la perseverancia los llevo directo al
podio.
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Para el Chaparrdn el cruce a Colonia tenia una connotacion
diferente; por décimo afio consecutivo participaba de la regata
Buenos Aires -Colonia, convirtiéndose en uno de los “clasicos” de
estas competencias. "Por la participacidn y el soporte permanente
del gran Chaparrdn, hemos decidido otorgarle como reconoci-
miento una copa y medallas para toda su tripulacion,” destaco
Marcelo Landa.

César Guzzetti, capitan del Chaparrdn, conto: “nos quedamos
sin viento en la mitad del rio pero, aun asi, nos divertimos mucho.
Llegamos primeros en el agua a Colonia; a motor, pero primeros.
Desde el comienzo tuvimos nuestro reparo en cuanto al viento;
cuando salimos de San Isidro faltaba agua y salimos arando, to-
cando fondo hasta La Lucila. Los dos primeras horas tuvimos buen
viento y pudimos navegar, pero alrededor de las 12 comenzo la
calma chicha y tuvimos que poner motor porque con un barco
como el nuestro no ibamos a llegar a la cena, que era lo que im-
portaba. Para nosotros fue un honor recibir este premio.”

Ganadores de la Regata

Premio reconocimiento 10 afios de cruce
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Reconocimiento al Chaparron

A'lo largo de los afios se lo ha denominado con muchos apo-
dos tanto por su tamafio como por la cantidad de tripulantes que
lleva: Gran Chaparron, Los refugiados, entre otros. A ellos no les
molesta y siempre encuentran un motivo de festejo. En esta opor-
tunidad, aprovecharon para hacer 2 x 1: regata y viaje de des-
pedida de soltero de Facu y Solange. Todos llevaron una remera
con alguna leyenda; por ejemplo en la de Facundo se leia "dltima
regata de soltero”; en la de Solange, "la préxima vengo esposada”;
en otras, “asistencia perfecta”, "yo tengo amarilla." En cuanto
empezd a sonar la musica, Federico Guzzetti convocd a bailar y
comenzo la fiesta.

La tripulacion de Chaparrdn estuvo integrada por 8 marineros
y un capitan experto; en Colonia se sumaron mas miembros que
habian viajado en Buguebus y que no quisieron faltar en el festejo.

Para ver la totalidad de las fotos ingrese a:
www.clubdelpetroleo.com




COPA

H &P

El jueves 10 de octubre, la cancha del Nordelta Golf Club fue nuevamente sede de la Copa H&P,
la que se disputo bajo la modalidad Single Medal Play a 18 Hoyos, por categorias y fue patrocinada
por HELMERICH & PAYNE (ARGENTINA) DRILLING Co.

John Bell, VP de las Areas de Operaciones Internaciona-
les y Offshore de H&P, con una trayectoria de mas de dos
décadas en la compafia, destacd que “"es un placer poder
patrocinar un evento de este nivel. Argentina es muy im-
portante para H&P; muy orgullosos tanto del trabajo que
estamos realizando en el pais como también con la gente
que trabaja en ellos. Como compafia es muy importante
poder reunir a los profesionales de la industria en estas
actividades que trascienden los negocios. Para nosotros
es fundamental fortalecer las relaciones interpersonales
que establecemos dia a dia en una actividad que deman-
da mucho esfuerzo. Es una forma de alinearnos al core del
Club del Petroleo de Buenos Aires que promueve ambitos
y actividades sociales y deportivas que permiten nuclear a

quienes somos parte de la industria. Muy agradecidos por
la organizacion de este torneo que ha sido un buen punto
de encuentro con colegas. La cancha estaba lindisima." Asi-
mismo, reconocid que “las expectativas de la compafia en
el pais son altisimas por el enorme potencial que tiene Vaca
Muerta. Y, si bien, existen problemas como en otros paises
donde se han desarrollado los no convencionales, estamos
convencidos de que Vaca Muerta ofrece extraordinarias
posibilidades de crecimiento. Una gran oportunidad que,
como compafia especializada en perforaciones, nos impul-
sa a mejorar nuestra calidad de servicio, a ser cada dia mas
eficientes, innovadores, trabajar en equipo; valores que de-
finen nuestra cultura e inspiran a nuestra gente. Argentina
es un pais lindisimo."

Juan Carlos Pisanu

Agustin Dulcinelli
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Roberto Cianis
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GANADORES DE
UNA CANCHA DESAFIANTE

La cancha de Nordelta es desafiante
para jugadores profesionales y, mucho
mas, para quienes no lo son. Los golfistas
del Club del Petroleo jugaron bajo un cie-
lo encapotado, por momentos con lluvia,
por lo que el agua estuvo al acecho por
donde mirasen -Nordelta es un campo
delimitado por grandes lagunas-. A pesar
de ello, hubo quienes lograron bajar el par
de cancha o por lo menos empardarlo. Sin
duda, hubo rondas muy meritorias.

El' Mejor Score Gross lo obtuvo
Ezequiel De Mario, por desempate au-
tomatico en un duelo titanico con Pablo
Patané, tras firmar tarjetas de 77 golpes.
Ezequiel, que ocupa el cargo de Interna-
tional IT Manager - Latin America and
Middle East Operations en H&P, y vive
en EEUU hace un par de afios, conto que:
"valio la pena el viaje; vine por trabajo y
aproveché a encontrarme con amigos en
este torneo. La verdad que ganarle a Paul
y a Pablito me pone muy contento; mi
norte es venir a ganarles a ellos. Vengo
entrenando, jugando en canchas de este
tipo y sabia que podia jugar bien. Pegué
buenas salidas a pesar de que hubo mu-
cho viento; hice dos birdies, varios pares
y alglin que otro bogey; pero lo que me
ayudé fue ser preciso en los putts.”
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Gonzalo Novillo Saravia

John Bell

Fernando Montefiore gané el Mejor
Approach, dejando la pelota a un metro
del hoyo. “Es la primera vez en la vida que
gano el approach. Fue en un par 3 de 130
yardas, que es una isla -rodeado de agua-
y pegué muy bien un hierro 9; fue un muy
buen impacto, volo, cayéd a un metro y
lo cerré con un solo putt. Cuando pegué
dije 'esta va perfecta’; la bandera estaba
en el medio, pico y rodd un poco. Me fui
anotando un birdie. Tengo que reconocer
que la linea me ayudd mucho, lo que me
permitio jugar tranquilo.”

Tras bajar 2 golpes el par de cancha,
Luis Nieto (70) merecio el 1° puesto de
la Categoria A. "Aunque hice demasiados
dobles bogies, tuve la suerte de hacer dos
birdies y algunos pares. Me diverti mucho,
jugué con buena gente. Fui efectivo en el
approach y en el putt. Ese es el secreto: si
metés buenos putts, tenés mayores pro-
babilidades de firmar un buen score. Hoy
emboqué de lejos y, en los tiros largos fui
prolijo." El 2° puesto lo obtuvo Agustin
Dulcinelli (72), que también gan¢ el
Mejor Long Drive con un tirazo de 290
yardas. “Me llevo doble premio; excelen-
te. Hay que agradecer a H&P y al Club del
Petroleo porque fue un lindo torneo, la
organizacion y la cancha, espectaculares;
me toco una linea muy divertida y fue un
gran dia de golf. El Long Drive se jugaba
en un hoyo que tenia agua, complicado
para agarrar el drive, asi que pegué una
madera 3 bien impactada y tuve suerte
porque quedo en el fairway. Hice algunos
birdies y algunos triples bogies; en lineas
generales, el juego corto hoy me acompa-
o y fue lo que marco la diferencia. Es mi
segundo torneo en el circuito del Club del
Petroleo. Feliz."

Los ganadores de la Categoria B tam-
bién pudieron darle pelea a la cancha de
Nordelta. Con una ronda de 69 (3 menos
que el par de cancha) Roberto Cianis se
llevo el 1° puesto. "Fue una vuelta ex-
traordinaria. Tengo que reconocer que ju-
gué muy bien hoy. La cancha estaba her-
mosa, a pesar de todos los bunkersy agua
que tiene, me resultd linda. Fui fuerte en
el putt; hice birdies y pares desde afuera,
creo que a esto se debio mi triunfo, ade-
mads de ir siempre por el medio. Como sos-
tiene mi amigo Walter Waisman, la condi-
cion fundamental para ganar es practicar
antes del torneo, y asi lo hice. Fue un gran
dia de golf, con una lindisima linea." El 2°
puesto lo gan6é Gonzalo Novillo Saravia

Copa H & P- Nordelta Golf Club
10/10/19 - HELMERICH & PAYNE (ARGENTINA) DRILLING Co

MEJOR LONG DRIVE: Agustin Dulcinelli
MEJOR APPROACH: Fernando Montefiore
CATEGORIA A

1° PUESTO: Luis Nieto
2° PUESTO: Agustin Dulcinelli

CATEGORIA B
1° PUESTO: Roberto Cianis
2° PUESTO: Gonzalo Novillo Saravia

CATEGORIA C
1° PUESTO: Marcelo Landa
2° PUESTO: Juan Carlos Pisanu

MEJOR SCORE GROSS: Ezequiel De Mario 77 (DA)

(72). "Es una cancha muy buena, de muy disefio, pero quizds demasiado dificil para
los aficionados de dos cifras; nos resulta muy dificil para los que transitamos un golf
mas amateur. Hoy tuvo otras dificultades: hubo viento a la ida y lluvia a la vuelta. Esta
cancha con viento es muy complicada. Los greens son impecables; como habia Ilovido,
recibian mejor, no estaban tan rapidos como en otra oportunidad y eso los hizo mas
accesibles. Una jornada de golf estupenda. Disfruté muchisimo la jornada, jugué muy
bien, pegué muy bien. Mejoré mucho el putt; emboqué desde lugares inexplicables con
respecto a como venia jugando. Era mi dia. El 72 me dejé muy satisfecho.”

La Categoria C la encabezé Marcelo Landa (78), que segun sus comparieros de
linea jugd muy bien; mientras que el 2° puesto fue para Juan Carlos Pisanu (79). "Em-
pezamos con la expectativa de qué iba a pasar con el clima, pero fue mejorando de a
poquito v, sélo sobre el final, nos molestd un poco la lluvia. Fue un muy lindo torneo; es
una cancha muy desafiante y me tocé jugarla en muy buena compafia. Fui sélido en no
cometer demasiados errores —-no irme al agua, jugar por el medio, no pegar muy largo
sino ir a lo seguro-. Jugué bien el putter; los greens muy buenos, un poco rapidos pero
después de un par de hoyos me acostumbré a su ritmo y jugué mejor. Muy contento.”
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El jueves 31 de octubre se jugd la Copa PECOM en la cancha del Newman Golf Club, con el patrocinio de |a
firma PECOM. El torneo se disputo bajo la modalidad 18 Hoyos Medal Play, para jugadores matriculados, de
acuerdo a las reglas de la Asociacion Argentina de Golf y a las locales. El concurso de Long Drive se puso en

juego en el Hoyo 17, mientras que el Mejor Approach, en el Hoyo 16.

"

Guillermo Rochetti Ignacio Neme Willie Beckmann Paul Feeney
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COPA PECOM
31/10/19 - Club Golf Newman

MEJOR LONG DRIVE: Willie Beckmann 290 ys

MEJOR APPROACH: Javier Donzelli 6 mts

CATEGORIA A
1° PUESTO: Willie Beckmann
2° PUESTO: Ignacio Neme

CATEGORIA B
1° PUESTO: Gonzalo Novillo Saravia
2° PUESTO: Guillermo Rochetti

CATEGORIA C
1° PUESTO: Gustavo Smidt
2° PUESTO: Roberto Hopson

MEJOR SCORE GROSS: Paul Feeney

Adrian Mascheroni, Director General de Pecom, aseguro que
“como compafiia es un orgullo sponsorear este torneo; nos sen-
timos honrados de haber tomado el trabajo historico que venia
haciendo Bolland y continuar con esta tradicion. Fue un dia ideal
para disfrutar del golf, con un clima increible y un campo que es-
taba en 6ptimas condiciones. Estamos muy contentos; hoy el golf
ha sido una excelente excusa para coincidir quienes formamos
parte de esta industria en un ambiente de camaraderia. Nuestro
propdsito es mantener vigente este clasico dentro del Circuito;
los esperamos el proximo afio."

Antes de la entrega de premios hubo un calido recuerdo para
Oscar Orona. “Gran amigo del Club del Petroleo, gran participe
de la Comision Directiva, y fundamentalmente, un tipo divino.
Queremos rendirle un homenaje con un enorme aplauso,” sefialo
Daniel Rellan. La respuesta fue espontanea, los socios se pusieron
de pie y lo despidieron con un sentido aplauso.




Javier Donzelli se llevo el Mejor Approach con un tiro que la
dejo a 6 metros de la bandera. "Nunca pensé que lo iba a ganar.
Seis pasos era mucho pero, gracias a Dios, los demas fueron peo-
res," bromed. “La dificultad del 16 es que es un green demasiado
grande y con movimiento, medio escondido, bunkers a los cos-
tados y la bandera estaba al fondo. Pegué un hierro 7, salié bien,
vold, cayo en el green a la altura de la bandera y no corrio. Me fui
con par; a una distancia de seis pasos no esta dada, menos cuando
el green tiene caida. Fue un buen dia de golf."

El 1° puesto de la Categoria A lo obtuvo Willie Beckmann
(75), que también gand el Mejor Long Drive. "Fue una sorpresa
grande; no estaba en mis expectativas porque no hice un buen
score. Con respecto al Long Drive tampoco pensé que lo iba a
ganar, si bien cuando pegué senti un buen feeling supuse que
algunos de los jovenes iban a superar mi marca. Ya le corresponde
a otro ganarlo,” sefiald. "Hoy no jugué parejo; tuve cosas buenas
y cosas malas, tampoco puedo decir que estuve mejor en el juego
corto o en el largo. Tuve hoyos que jugué bien el juego largo y
fallé en el corto, y a la inversa. Son esos dias que gands porque
toco. Sequramente Ernesto Neme y Oscar Orona estuvieron dan-
do vueltas por ahi. Dos tipos fantasticos.”" El 2° puesto fue para
Nacho Neme (78). "No habia arrancado bien pero me concen-
tré en los ultimos hoyos y la constancia tuvo su mérito al final.
Especialmente me concentré alrededor y sobre el green para po-
der bajar golpes; fundamental. En los ultimos hoyos decidi dejar
el drive en la bolsa, agarré la madera 3 y eso cambi¢ la forma de
jugar: peqgué derecho y caminé menos, doble ganancia.”

Gonzalo Novillo Saravia, con una tarjeta de 70 (-2) merecio
el 1° puesto de la Categoria B. "Jugué¢ muy bien. Veniamos de
la cancha de Nordelta, desafiante, llena de agua, donde se sufre
permanentemente panico por irse al agua y eso te quita sequridad
para jugar. Esta es una cancha que perdona mucho mas, estimula
a soltarte. En ese sentido me senti muy cémodo; pegué muy bien
el driver, lo que facilita mas las cosas, y mal el putter. Me salvo el
haber sido efectivo en el juego largo; ademas de haber compartido
linea con alguien que juega golf que es un espectdculo e inspira
(refiriéndose a Willie Beckmann)." Mientras que Guillermo Ro-
chetti (73 DA) gano el 2° puesto. "Gané por la buena compafiia;
que me contuvo y eso me ayudo -dicen que a veces, solo a veces,
cuando algun golpe no sale tal lo planeado, arroja el palo y des-
pués vuelve a su eje-. Anduve muy derecho y aunque erré muchos
putts, mal que mal, compensé con eso. Lindo dia, linda la cancha,
lindo premio. Contento."
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Javier Donzelli
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La Categoria C la encabezd Gustavo
Smidt con una ronda de 75. "Un dia muy
soleado; tuve mucha suerte, porque en
algunos hoyos jugué bien y en otros no,
pero me ayudd tener handicap alto. Mi
fortaleza fue haber hecho par en todos los
pares 3 y haber sido efectivo en el green.
Hace muchos afios que no ganaba y estoy
encantado. Jugué con una linea muy di-
vertida y fue un placer jugar con ellos." El
2° puesto lo obtuvo Roberto Hopson (76).
"Excelente; hermosa cancha, una linea muy
cooperativa y divertida. Es un placer jugar
con amigos. La cancha compleja, tenia sus
challengers, pero fue un dia hermoso y una
oportunidad mas de disfrutar realmente la
amistad."

El Mejor Score Gross lo gand Paul
Feeney (74). "Es una cancha dificil, estaba
espectacular y para mi es como jugar en la
bombonera, por lo que tengo una leve ven-
taja sobre Pablo (Patané)" bromeo. Porque
el verdadero reto es el match que juegan
entre ellos cada torneo. "Faltaban 5 hoyos,
nos preguntamos cémo ibamos y estaba-
mos empatados. Hice 3 birdies en los ul-
timos cinco hoyos vy le saqué tres golpes.
Nuestro foco en el tee de salida es ganarle
al otro, por eso nos divertimos; y cuando
algo sale mal hay que concentrarse mucho
mas porque lo ves soplandote en la nuca.
Jugamos siempre juntos; es una compe-
tencia desde el respeto; hay muchos que
pueden participar de esto pero no siempre
pueden venir a todos los torneos. Hoy meti
algunos putts buenos, jugué bien el drive,
hice 7 birdies y también hice de los otros
-algun doble bogey, greens de 3 putts,
por eso terminé 1 arriba del par-. Cerré la
ronda con doble bogey en un par de 150
yardas, sino hubiese terminado bajo par de
cancha. El dia espectacular, el viento nos
dio respiro porque hacia calor. Fue un buen
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Roberto Hopson

torneo porgue no tuvimos que esperar, el juego no demord, todos llegamos mas o menos
al mismo horario, que es algo que estamos tratando de impulsar desde el Club porque nos

complica la organizacion. En pocas palabras, fue un gran torneo.”

Asimismo, antes de la entrega de premios y sorteos, Paul Feeney explico el nuevo
sistema de Handicap Mundial que se pondra en marcha a partir de 2020, disefiado
con el fin de lograr un golf mas moderno, accesible e inclusivo. Lo primero para
apuntar es que no cambiara la manera en que se practique el golf, pero lo hara mas
entretenido, con caracteristicas que permitiran jugar de manera mas igualitaria. Es
la chance de que los golfistas de diferentes capacidades, géneros y nacionalidades
trasladen su indice de handicap a cualquier campo alrededor del mundo y compitan

de manera mas justa.
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LUIS A. REY"

Con el patrocinio de PLUSPETROL S.A., el viernes 15 de noviembre se disputo el tradicional torneo

Pablo Patané
50

de golf Copa “Luis A. Rey" en la cancha del Club de Campo Los Pingiiinos,
bajo la modalidad 18 hoyos Best 2 Ball de 4 jugadores.

German Macchi, Country Manager de Pluspetrol S.A. oficié de
anfitrion del torneo y destaco la importancia de este certamen
para la empresa. “Luis Alberto Rey, fundador y presidente de la
compafiia, fue siempre un inspirador por ser un hombre cono-
cedor del negocio y porque privilegio el fomentar la camarade-
ria entre los profesionales que trabajamos en el sector. Fue un
promotor incansable y transmitio con absoluta conviccion que
el crecimiento de la industria se logra con el aporte de las poten-
cialidades de cada una de las personas que trabajan en ella. Esta
Copa es un homenaje a él, un hombre muy querido por todos;
nuestro objetivo es continuar su legado. EI Club del Petréleo de
Buenos Aires, institucion que presidio por afios, fue muy impor-
tante para €l porque consideraba que era el ambito propicio para
cofraternizar con colegas, disfrutando de momentos de esparci-
miento y camaraderia. Nos alegra que la hayan pasado muy bien
en un dia espléndido.” Christian Garzon Maceda y Juan Carlos
Pisanu también agradecieron la participacion de los socios en un
torneo tan querido.

COPA “LUIS A. REY" - PLUSPETROL S.A.
15/11/19 - CLUB DE CAMPO LOS PINGUINOS

MEJOR LONG DRIVE: Pablo Patané 285 ys

MEJOR APPROACH: Gaspar Uman 3.5m

1° PUESTO:
Anibal Cini, Luis Domenech,
Ernesto Lopez Anadon y Daniel Rellan 118

2° PUESTO:
Marcelo Cuda, Federico Noriega,
David Tezanos y Hernan Vieyra

3° PUESTO:
Roberto Ciannis, Valdo Dulcinelli,
Daniel Risso y Walter Waisman 128 (DA)




PULSEADA DE BUENOS SCORES

En la Copa "Luis A. Rey," que se jugé en paralelo al Abierto
de la Republica, muchas lineas se inspiraron firmando excelen-
tes tarjetas. La cancha muy bien presentada habilitaba a buenos
scores; también ayudo el gran dia desde lo climatico.

Pablo Patané gan¢ el Mejor Long Drive que se puso en jue-
go en el Hoyo 8 con un drive de 285 yardas. "Contento; hoy
fui efectivo con el driver y sumo6 mucho la buena compafiia de
Diego -Fontana-, Rodrigo -Arias- y Marquitos -Montefiore-;
eso es lo mas importante. En el 8, al pegar, senti que iba mas o
menos derecho. En cada ronda, mi objetivo es ponerla siempre
en juego y salid. Tampoco fue un tirazo," reconocio entre risas
este golfista de gran nivel. "Un lindo regalo; fue un muy buen
torneo, con scores bajisimos y el leaderboard demuestra que los
viejos del club siguen vigentes."

El Mejor Approach lo obtuvo Gaspar Urman, con un golpe
que quedo a 3.5 metros del hoyo. "Fue un lindo torneo y disfruté
con amigos de un hermoso dia de golf. En el hoyo 12, pequé

La linea conformada por Marcelo
Cuda, Federico Noriega, David
Tezanos y Hernan Vieyra se llevo ;

con hierro 5, la bandera no estaba muy dificil y la dejé bastante
cerca. Un buen feeling al pegar y una pelota que vold al lugar
indicado. No pude cerrar con birdie, me fui con el par, pero el
resultado final fue haber pasado un excelente dia."

El 1° puesto, tras haber firmado un score de 118, fue para
Anibal Cini, Luis Domenech, Ernesto Lopez Anadon y Daniel
Rellan. "Fuimos un gran team. Todos anotamos, muchos con
birdies: Ernesto anoto6 3, yo otros 3, Anibal, uno. Combinamos
muy bien, cuando uno se caia aparecia el otro con birdie," relato
Luis Domenech. “La cancha impecable, muy bien presentada; el
dia inmejorable; bien Pluspetrol; bien Pinguinos. Desde el primer
hoyo sali¢ todo perfecto. Arranco Luis birdie, birdie, con lo cual
en los dos primeros hoyos teniamos 4 menos,” agregd Ernes-
to Lopez Anaddn. "Jugamos todos brutal, hicimos 7 birdies en
hoyos en los que teniamos golpe, por lo que con esos hoyos
ya teniamos 14 golpes menos. La cancha y el torneo estuvieron
fantasticos, tal como se lo merecia Luis Rey," completd Daniel
Rellan.

el 2° puesto tras firmar 121. "Estu-  David Tezanos, Federico Noriega, Hernan Vieyra y Marcelo Cuda

vo muy divertido; diria que fue es-
pectacular y lo pasdbamos barbaro,”
contd Hernan Vieyra con una alegria
que no podia ocultar. "Un dia super
agradable, con amigos, muy bueno.
La cancha muy bien presentada, en
muy buen estado, los greens impe-
cables. Fue un dia en el que se dio
todo, cuando uno se caia aparecia el
otro. Bajamos en casi todos los ho-
yos, hicimos 17 menos y aun asi no
alcanzoé porque hubo una linea que
hizo 22 menos. Felices porque fui-
mos repartiendo los hoyos, siempre
hubo alguien que aparecié haciendo
magia en el momento justo. Fue un
dia en el que los cuatro jugamos muy
buen golf."
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Pisanu, Vanini, Macchi, Patané, Garzon Maceda y Salado

El 3° puesto estuvo peleado y se definio por desempate auto-
matico. Lo gano el team de Roberto Ciannis, Valdo Dulcinelli,
Daniel Risso y Walter Waisman. Entre bromas y alegria, Wal-
ter Waisman sefialé que “con Valdo hicimos una buena dupla,
mientras que Daniel y Robertito no aportaron mucho pero, por
lo menos, no molestaron, lo que nos permitié hacer un socre
mas o menos bueno. En realidad, todos aportaron un poquito:
Roberto dando entusiasmo, Daniel mediando para que no nos
peléasemos, mientras con Valdo haciamos el score. Fue una es-
trategia que estuvo preparada la semana previa vy, si bien ellos
no cumplieron con su parte, con Valdo nos mantuvimos en eje."
“Lo peor es que hace dos semanas vengo practicando y aun asi
no puede sumar mucho,” bromeo Daniel.

=
Walter Waisman

Hoyo 19
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El viernes 15 de noviembre cerrd el Circuito 2019 organizado por la Comision de Tenis del Club del Petroleo de
Buenos Aires. La Copa Clausura, co- patrocinada por las empresas NEW AMERICAN OIL S.A.y NCD S.A.,
se jugo bajo la modalidad Doble Relampago, en dos zonas masculinas y una femenina simultaneamente.

Nicolas Ménaco, en representacion de New American Oil S.A,, des-
taco que "fue un dia espectacular, con gran concurrencia masculina
y femenina, lo que le dio una dindmica muy interesante al torneo.
Como empresa tratamos siempre de acompafar porque considera-
mos al deporte una actividad sana, que abre el espacio para esta-
blecer nuevos vinculos con personas de la industria. Nos gusta pro-
mover estos encuentros y, en la medida de nuestras posibilidades,
sequiremos estando presentes para colaborar con el Club."

Por su parte, Ronnie Romero, presidente de la Comisién de Tenis,
hizo una evaluacion del afio: "cerramos muy contentos el Circuito
2019; hicimos 5 torneos de los 6 previstos y se sumaron nuevos so-
cios, lo que entusiasma mucho. Hoy, por estar en el principio de un
fin de semana largo, faltaron algunos histéricos pero, aun asi, hubo
un lindo niimero de tenistas para armar dos zonas masculinas que
disputaron 4 matches a 1 set. Un buen cierre.”

Una vez finalizado el torneo, se reunieron a la sombra de los arbo-
les a compartir anécdotas del torneo. Entrada la noche, participaron
de una excelente cena; luego de la entrega de trofeos y de los clasi-
cos sorteos comenzd un show exclusivo que brindé Nicky Jones. Un
buen broche de afio.
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TARDE PERFECTA DE TENIS

Las copas de la categoria A se la ganaron en buena ley Marcos
Skubic y Federico Gonzalez Sanmarten -invitado de Charly
Canel-. "Se hace mas facil ganar cuando jugas con un peque de
27 afos que devuelve como si estuviese armado con un rifle. Al
principio parecia medio timido y no habiamos entrado en fase, pero
cuando se solté empezd a pegar unos palos importantes. Después
nos soltamos un poco mas y fuimos imparables. A Fede lo apodaron
‘el diablo’ porque ha jugado casi profesionalmente y eso se nota en
el court. Hoy saqué bien y eso ayudo a sostener el ritmo del juego.
Si sacds bien, das pie a que tu compafero se luzca, apretas a los
rivales a quedarse atrds, a defender y entonces aparecia Fede que
se cruzaba y remataba. Tiene una velocidad barbara, llega a todos
lados. Fueron partidos muy parejos, con dobles fuertes; y nos costé
ganarle a la pareja de Horacio Larrodé y Jorge Arata. La diferencia la
marco Federico que defendio con la misma intensidad cada tanto,
cubrio atrds, se desplazd muy bien lateralmente, tuvo buenas voleas.
Es pura energia, habia jugado partidos a la mafiana y entre match
y match hacia jueguitos con la pelota, elongaba, estaba constan-
temente en movimiento. Pero mas alla de su nivel de tenis, que
es impecable y me encantaria entrenar con él, es buena persona,”
destaco Marcos Skubic. Esto mismo manifesté Horacio Larrodé: “se
ve el estilo, la potencia, el tenis que tiene. Te obliga a pensar mas, a
moverte mas, lo bueno es que el que sabe jugar es muy respetuoso
del juego y de la persona que tiene enfrente. Este pibe lo es.”

“Habiamos conversado un poco antes de empezar el torneo y me
dejo jugar en el drive -lo que me favorecio-. Ganamos todos los
partidos. Estuvo bueno, es lindo terminar asi el afio. Fue un gran
torneo, divertido, el dia nos acompafid y hubo buena concurrencia,”
concluyé Marcos.

Por su parte Federico Gonzalez Sanmarten explicd que arranco a
competir a los 8 afios y participo en torneos nacionales, el COSAT,
entre otros. "Fue muy bueno como nos acomodamos con Marqui-
tos; un genio y nos divertimos. Fui fuerte en el saque lo que permi-
tié que mi compafiero definiese en la red; da ventaja sacar bien. La
fortaleza de Marcos fue la red, sacé también muy bien y corrié todo.
El partido mas peleado fue contra Horacio Larrodé y Jorge Arata
6-3; se nota que juegan fuerte, mucha manito los dos."

Mariano Kaplan y Sebastian Madsen ganaron la categoria B.
Mariano Kaplan, que hacia unos meses que no participaba, lo de-
nomin6 “regreso con gloria." "Jugamos 4 partidos, de los cuales
ganamos tres y salimos primeros por diferencia de games. Juga-
mos lindo, sin una estrategia previamente pautada y, aunque no
habiamos jugado juntos en dobles, nos acoplamos rapido. Fue una
jornada linda, con amigos; el final es lo que mas se disfruta,” contd
Sebastian Madsen. “Sin dudas, el partido mas complicado fue el que
perdimos 4-6 contra Marcelo Grobo y Mariano Souto. El mas lindo,
fue el que jugamos contra Anibal Belloni y Reinaldo. Anibal, con sus
84 afos juega, le pone garra, corta, hace maldades, se divierte; Rei-
naldo es un frontén. Nuestra estrategia fue atacar, ir a la red, habia
sed de gloria y jugamos a todo 0 nada," brome6 Mariano Kaplan.

NCD S.A.

Marcos Skubic

Federico Gonzalez Sanmarten

DAMAS
1°) Inés Ramos - Alida Guitarte
2°) Marta De Vicenzi - Imelda lglesias

CABALLEROS
Zona A
1°) Marcos Skubic - Federico Gonzalez

Zona B
19) Mariano Kaplan - Sebastian Madsen

Mariano Kaplan y Sebastian Madsen
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DESPEDIDA DE AMIGOS

Ing. Rafael Cullen, Dr. Oscar Orona y Dr. Juan Angel Pardo

El Club del Petréleo de Buenos Aires despide a estimados socios de la Institucidn que se destacaron profesionalmente

con bonhomia, inteligencia y cordialidad, con quienes siempre fue un gusto reunirse.

Ing. Rafael Cullen, un hombre histérico dentro de la Institucion, fue el socio N° 0008, ingresando e! 10 de abril de
1961; el Dr. Oscar Orond integré por afios la Comision Directiva del Club como Asesor Legal; el Dr. Juan Angel Pardo, un
apasionado por la historia sanmartiniana, fue gerente por casi tres décadas del Departamento Juridico de Esso S.A.PA..

Ing. Rafael Cullen

A este hombre de amplia trayectoria en el sector hi-
drocarburifero le tocé enfrentar grandes desafios pero tam-
bién cosechar buenos resultados. En una entrevista dada a la
Gaceta hace 5 afios recordaba que “no se puede hablar del
Club sin hablar de la Batalla del Petrleo porque se confor-
mo a meses de aquel anuncio.” Rafael Cullen experimenté en
primera persona la estrategia implementada por el Dr. Arturo
Frondizi con la finalidad de intensificar la exploracién y la
explotacion de los recursos hidrocarburiferos del pais para
lograr el autoabastecimiento. “El Club surgié cuando empezaron a venir las compa-
filas americanas y se decidio crear con un fin social una institucion similar a otras
existentes en paises con industrias petroleras desarrolladas; nacié como un lugar
de encuentro." La Comision Organizadora estaba compuesta mayoritariamente por
extranjeros por lo que también se lo llamaba The Petroleum Club of Buenos Aires, in-
cluso el formulario de Membresia estaba en inglés. "El Club comenz6 a marchar y era
muy agradable encontrarse con amigos o profesionales con los que nos cruzabamos
en Buenos Aires o en los pozos. Los miércoles se organizaron en el City Hotel los pri-
meros almuerzos, ideales para conversar con los que estaban fuera de Buenos Aires;
cuando pasaron a hacerse en el Club Americano comenzaron a ser mas formales y

numerosos.” El golf fue otra actividad organizada por el Club que disfruté mucho.

Dr. Oscar Orona

Fue un tipo que disfruto la vida. Viajamos juntos a Esco-
cia hace unos cuantos afios y puede apreciar realmente lo
buena persona que era y como le gustaba disfrutar cada
momento. Oscar fue un tipo que me impacté mucho como
persona, un gran tipo. No me siento triste porque se haya
ido porque supo bien como vivir la vida. Un maestro que
SUpOo Vivir y supo morir; se fue en su mejor momento. Lo
honro con un aplauso y me saco el sombrero por éL."

Willie Beckmann

Dr. Juan Angel Pardo

Juan Angel Pardo era, ante todo, un hombre apasiona-
do. Nacido en Buenos Aires, abogado, hombre dedicado
asu familia y al Derecho. Ingreso a la Esso en 1965 de la
cual se retird en 2003 como Gerente del Departamento
Juridico, previo paso -breve- por la Tennessee Qil Co.

Amante de la Opera, el tango, los caballos, la navega-
cion. Como buen curioso, voraz lector. Estudioso hasta
el final de sus dias: ya retirado curso los Posgrados de
Historia de la Guerray Estrategia en la Escuela Superior
de Guerra. En la UBA hizo los Posgrados de Derecho y
Economia y Filosofia del Derecho.

Forjo una relacion estrecha con los integrantes de las
areas de legales de todas las empresas del sector, mu-
chos de los cuales devenirian con el tiempo en amigos
en la vida. Infaltable en la mesa de los miércoles, alma
mater de las charlas, discusiones y debates a los que
disfrutaba desafiar.

Profundo y agudo, como la mirada de sus inten-
s0s 0jos verdes, supo transmitir su inmensa pasion
por la Historia en todas sus vertientes: la argenti-
na, la americana, la antigua. Gracias a €I, muchos en
la industria aprendimos el significado y la grandeza
de la institucién Regimiento de Granaderos a Caba-
llo General San Martin. Formado de joven en el Liceo
Militar San Martin y Colegio Militar de la Nacién su
disciplina -sobretodo la moral- era un rasgo distinti-
vo. Especialmente porque eso lo hizo incoercible a la
hora de sostener los principios que rigieron su larga
vida profesional y personal. De posturas indeclina-
bles -ante quien tuviera delante y en la ocasion que
fuere- su sentido del honor hoy agiganta la estatura
de Juan, fisicamente menudo, éticamente enorme.

Mariana Piazza




